
• يُقدر التأثير الإجمالي للزلزال على النمو بحوالي %0.24 - من الناتج المحلي الإجمالي في عام 	
.2023

• بسبب التركيز المكاني للزلزال، شهد إقليم الحوز جهة مراكش خسائر في الناتج المحلي الإجمالي 	
الإقليمي بنسبة %10.2 - و%1.3 - على التوالي.

• على 	 إيجابي�ة  تأثيرات  مغربي  درهم  مليار   120 قيمته  تبلغ  الذي  الاعمار  لبرنامج  سيكون 
كبير  بشكل  رهين�ا  يبقى  حجمها  لكن   ،2028 إلى   2023 عام  من  الوطني  الاقتصادي  النمو 
بالقرار المتعلق بحزمة التمويل، سواء كان من خلال أموال جديدة )دين( أو إعادة تخصيص 

الاستثمارات من المناطق غير المتضررة إلى المناطق المتضررة.

• ومع ذلك، فإن منطقة الأطلس الكبير تبقى مستفيدة وبشكل لافت من هذا البرنامج كيفما 	
كانت طريقة تمويله.

بقلم: إدواردو أ. حداد، كريم العين�اوي، 
PB -33/24عبد العزيز آيت علي، محمود أربوش، حمزة سعودي
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1. مقدمة

امتــدت تأثيــرات زلــزال الحــوز 2023 إلــى مــا بعــد الخســائر البشــرية لتشــمل أضــرارًًا ماديــة كبيــرة. اســتجابة لذلــك، 
ــل  ــار وتأهي ــادة إعم ــج إع ــنوات، "برنام ــس س ــدة خم ــة لم ــار طموح ــادة إعم ــة إع ــة خط ــلطات المغربي ــت الس أطلق
المناطــق المتضــررة"، بميزانيــة تبلــغ 120 مليــار درهــم مغربــي، أي مــا يعــادل 11.7 مليــار دولار أمريكــي. ستســتهدف 
المــوارد المســاعدة الطارئــة للعــائلات والمســاعدة الماليــة للإســكان، بالإضافــة إلــى إعــادة بنــاء وتجويــد البنيــة 
ــا  ــوارد ايض ــذه الم ــص ه ــيتم تخصي ــة. س ــا الأصلي ــى حالته ــا إل ــررة وإعادته ــق المتض ــع المناط ــدف رف ــة، به التحتي
لتنميــة المناطــق الإقليميــة وتعزيــز الأنشــطة الاقتصاديــة فــي أقاليــم الأطلــس الكبيــر. يســعى البرنامــج إلــى تحســين 
البنيــة التحتيــة، تعزيــز الأنشــطة الزراعيــة والســياحية، إعــادة تأهيــل المناطــق الحضريــة والمــدن التاريخيــة، وتحســين 

ـجـودة الخدـمـات العاـمـة

ًـا اقتصادي�ًـا لتأثيــرات  فــي مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد )PCNS(، قمنــا بإنجــاز تقريــر شــامل يوفــر تقييم�
ــم  ــاتي أه ــز السياس ــذا )PB( الموج ــص ه ــار. يلخ ــادة الإعم ــة إع ــة لخط ــرات المحتمل ــى التأثي ــة إل ــزال، بالإضاف الزل

نتائجـنـا

2. الأضرار المباشرة والغير المباشرة: 2023 
 

يُُعــد تحديــد الخســائر الاقتصاديــة أمــرًا ضروي�رًـا لقيــاس ضعــف الأفــراد والمجتمعات، وتقييــم جدوى التخفيــف، وتحديد 
مســتوى المســاعدة الكافيــة للتخفيــف مــن وطــأة الكــوارث، وإبلاغ شــركات التأميــن بمســؤوليتها المحتملــة،  وتنويــر 
ــرات  ــم المتضــررة التقدي ــي الأقالي ــزال ف ــة المباشــرة للزل ــل التكلف ــام )روز، 2004(. تمث ــاع السياســات بشــكل ع صن
اللازمــة لإعــادة البنيــة التحتيــة إلــى مســتواها قبــل الزلــزال. فــي هــذا الصــدد، تمركــزت خســائر البنيــة التحتيــة حــول 

مرـكـز الزـلـزال ـفـي الـحـوز، تليـهـا الأقالـيـم المـجـاورة، خاـصـة تاروداـنـت وشيـشـاوة

فيمــا يتعلــق بالتكلفــة غيــر المباشــرة للزلــزال، عنــد مقارنــة الســيناريو الأساســي )الــذي يفتــرض عــدم حــدوث الزلــزال( 
ــغ حوالــي  ًـا(، تشــير نتائــج المحــاكاة إلــى خســارة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي تبل ــزال يحــدث فعلي� مــع الواقــع )الزل
%0.24، مــا يعــادل حوالــي 3 مليــارات درهــم مغربــي فــي عــام 2023. نتيجــة لذلــك، انخفــض النشــاط الاقتصــادي 
فــي جهــة مراكــش بنســبة %1.3، بينمــا فقــد إقليــم الحــوز حوالــي %10.2 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي الإقليمــي. 
ًـا، تتناســب مــع ارتباطاتهــا مــع الأقاليــم المتضــررة. ســجل  ســجلت الأقاليــم المتبقيــة فــي المغــرب خســائر أقــل حجم�
إقليــم الحــوز %53 مــن إجمالــي خســائر الناتــج المحلــي الإجمالــي الإقليمــي بيــن المناطــق الســت الأكثــر تضــررًًا، أي 
حوالــي 1.2 مليــار درهــم مغربــي. تلاهــا إقليــم تارودانــت بخســارة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الإقليمــي بلغــت 739 
مليــون درهــم. فيمــا واجهــت الأقاليــم المتبقية—شيشــاوة، مراكــش، ورزازات وأزيلال—مجتمعــة خســارة فــي الناتــج 

المحلــي الإجمالــي الإقليمــي تقــدر بحوالــي 305 ملـيـون دـرهـم
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3. تأثير "برنامج إعادة الإعمار وتأهيل المناطق المتضررة"

أطلقــت الســلطات المغربيــة خطــة إعــادة إعمــار لمــدة خمــس ســنوات، بميزانيــة تبلــغ 120 مليــار درهــم. ستُُقســم الميزانيــة 
إلــى ركيزتيــن رئيســيتين: 22 مليــار درهــم للمســاعدة الطارئــة للأســر وإعــادة بنــاء البنيــة التحتيــة، و 98 مليــار درهــم مغربــي 

مخصـصـة لترقـيـة منطـقـة الأطـلـس الكبـيـر

3.1. الركيزة الأولى: 22 مليار درهم مغربي

تشــمل الركيــزة الأولــى مــن خطــة إعــادة الإعمــار المســاعدة الطارئــة للأســر والمســاعدة الماليــة للإســكان بقيمــة إجماليــة 
ــة  ــوض بالحرك ــاء و النه ــادة بن ــي لإع ــم مغرب ــار دره ــرة 2023-2024، و14 ملي ــي خلال الفت ــم مغرب ــارات دره ــغ 8 ملي تبل
الاقتصاديــة بالمنطقــة مــن 2023 إلــى 2028. تشــير نتائــج المحــاكاة للركيــزة الأولــى إلــى أن حقــن 22 مليــار درهــم فــي 
الاقتصــاد المغربــي ســيؤدي إلــى زيــادة فــي النمــو بنســبة 0.1 نقطــة مئويــة علــى المســتوى الوطنــي وزيــادة بنســبة 1.2 
نقطــة مئويــة فــي النمــو لمناطــق الأطلــس الكبيــر فــي المتوســط بيــن 2024 و 2028. عنــد الانتقــال مــن المســتوى الوطنــي 
إلــى المســتوى الإقليمــي، تــزداد الفــروق فــي النمــو بشــكل كبيــر )الشــكل 2-4(. يرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلــى أن الأقاليــم 
ــار درهــم  ــر مــن خطــة التعافــي البالغــة 22 ملي ــى الجــزء الأكب ــر تضررًًا—الحــوز، شيشــاوة، وتارودانت—ســتحصل عل الأكث

مغرـبـي

3.2. الركيزة الثاني�ة: 98 مليار درهم مغربي

تشــمل الركيــزة الثانيــة 98 مليــار درهــم تهــدف إلــى تحفيــز وتعزيــز النشــاط الاقتصــادي فــي جميــع أنحــاء منطقــة الأطلــس 
ــة  ــار ثلاث ــا، ســنأخذ فــي الاعتب ــر. نظــرًا لعــدم توفــر معلومــات دقيقــة عــن تخصيــص هــذه الأمــوال وطريقــة تمويله الكبي
ســيناريوهات افتراضيــة. الســيناريو الأول يفتــرض أن يتــم تمويــل 98 مليــار درهــم مغربــي بالكامــل مــن خلال مــوارد جديــدة، 
ــد )%50( وإعــادة  ــار درهــم مغربــي بالتســاوي بيــن تمويــل جدي مثــل الديــون. الســيناريو الثانــي يتضمــن تقســيم 98 ملي
تخصيــص الاســتثمارات الحاليــة )%50(. الســيناريو الثالــث يتصــور تمــويالًا بالكامــل مــن خلال إعــادة تخصيــص الاســتثمارات 

الحاليــة.

•  التأثير الوطني	

تشــير محــاكاة النمــو علــى المســتوى الوطنــي، والتــي تتضمــن تأثيــرات كل مــن الركيزتيــن )1 و 2(، إلــى أن التأثيــر الإجمالــي 
ــط  ــي المتوس ــة ف ــة مئوي ــا 0.4 نقط ــادة قدره ــن زي ــك بي ــراوح ذل ــل. يت ــيناريو التموي ــى س ــاءًً عل ــر بن ــكل كبي ــف بش يختل

ــرة 2028-2024. ــة لســيناريو "إعــادة التخصيــص" خلال الفت ــى 0.03 نقطــة مئوي ــدة" إل لســيناريو "الأمــوال الجدي

الكامــل  التخصيــص  وإعــادة  الجديــدة  المتطرفين—الأمــوال  الســيناريوهين  بيــن  الحجــم  فــي  الكبيــر  التبايــن  ينشــأ 
ًـا حيــث تضــخ الحكومــة حوالــي %10 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي  للاســتثمارات—لأن الأول يمثــل ســيناريو افتراضي�
الاقتصــاد كأمــوال جديــدة. فــي المقابــل، يتضمــن الأخيــر إعــادة تخصيــص لأمــوال الاســتثمار مــن المناطــق غيــر المتضــررة 

نـي مـو الوطـ لـى النـ عـة فـقـط عـ يـة متواضـ يـرات إيجابـ لـد تأثـ قـع أن يوـ مـا يُُتوـ لـى المناـطـق المتـضـررة، مـ إـ

• التأثير الإقليمي	

بالنســبة لمحافظــات الأطلــس الكبيــر، تُُظهــر محــاكاة النمــو التــي تشــمل تأثيــرات كل مــن الركيزتيــن )1 و 2( تأثيــرات إيجابيــة 
علــى النمــو عبــر جميــع ســيناريوهات التمويــل. هــذا لأن هــذه الأقاليــم هــي المســتفيدة مــن التمويــل، بغــض النظــر عــن 

مـصـدره، مـمـا ـيـؤدي إـلـى اختلاـفـات طفيـفـة بـيـن ـسـيناريوهات التموـيـل المختلـفـة
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4. مناقشة
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4.مناقشة
ــى المســتويات  ــر المباشــرة عل ــاج المباشــرة وغي ــث خســائر الإنت ــن حي ــوز م ــزال الح ــة لزل ــرات الاقتصادي ــم التأثي ــا بتقيي قمن
الوطنيــة والإقليميــة والمحليــة باســتخدام نمــوذج متعــدد القطاعــات والمناطــق للمغــرب. تشــير نتائجنــا إلــى أن هــذه الكارثــة 
الطبيعيــة ســتكلف %0.24 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي للمغــرب فــي 2023، ممــا يــؤدي إلــى انخفــاض بنســبة %1.3 فــي 
ــى هــذه  ــم الحــوز. بالنظــر إل ــي لجهــة مراكش-آســفي و%10.2 فــي النشــاط الاقتصــادي فــي إقلي ــي الإجمال ــج المحل النات
التقديــرات، يمكننــا اســتنتاج أن زلــزال 8 ســبتمبر كان مأســاة إنســانية أكثــر مــن كارثــة اقتصاديــة، خاصــة علــى المســتوى 
الكلــي. يدعــم هــذا الاســتنتاج أيضًًــا تحليــل المؤشــرات الماليــة عاليــة التــردد، التــي تُُظهــر الطبيعــة المرنــة للاقتصــاد المغربــي 

بـعـد الكاـرثـة

ًـا، قمنــا بدراســة "برنامــج إعــادة الإعمــار وتأهيــل المناطــق المتضــررة"، الــذي يخصــص 120 مليــار درهــم للمســاعدات  ثاني�
الطارئــة قصيــرة الأجــل للأســر، والمســاعدة الماليــة لإعــادة بنــاء الإســكان، وإعــادة بنــاء وتجويــد البنيــة التحتيــة علــى المــدى 
المتوســط إلــى الطويــل فــي المناطــق المتضــررة، بالإضافــة إلــى تعزيــز النشــاط الاقتصــادي فــي باقــي أقاليــم الأطلــس 
ــات  ــار فرضي ــي الاعتب ــذ ف ــع الأخ ــن خلال ركائزهــا الرئيســية م ــي م ــر الاقتصــادي لخطــة التعاف ــم التأثي ــا بتقيي ــر. قمن الكبي
مختلفــة لخطــة التمويــل للركيــزة الثانيــة، بــدءًًا مــن حقــن جديــد للأمــوال فــي الاقتصــاد )أي الديــون( إلــى إعــادة تخصيــص 
كلــي للاســتثمارات مــن المناطــق غيــر المتضــررة إلــى المناطــق المتضــررة. بالنظــر إلــى تركيــز المغــرب علــى الحفــاظ علــى 
ــار درهــم  ــة )98 ملي ــزة الثاني ــي واســتدامة الديــون، مــن المعقــول أن نفتــرض أن تمويــل الركي الاســتقرار الاقتصــادي الكل

ًـا ـمـن إـعـادة تخصـيـص الاـسـتثمارات ـبـدلاًً ـمـن زـيـادة الدـيـون مغرـبـي( ـسـيأتي أساـسً

بالتركيــز علــى هــذا الســيناريو، تشــير نتائجنــا إلــى أن خطــة التعافــي ســيكون لهــا تأثيــر إيجابــي طفيــف فقــط علــى النمــو 
علــى المســتوى الوطنــي، بزيــادة متوســطة قدرهــا 0.03 نقطــة مئويــة خلال الفتــرة 2024-2028. بالنســبة لأقاليــم الأطلــس 

الكبـيـر، ـمـن المتوـقـع أن ـتـزداد مـعـدلات النـمـو بـشـكل كبـيـر بفـضـل خـطـة التعاـفـي، بـغـض النـظـر ـعـن ـسـيناريو التموـيـل

ــوارد مــن  ــد إعــادة تخصيــص الم ــة والإنصــاف عن ــن الفعالي ــة مقايضــة بي ــى مواجه ــو السياســات إل ــرًا، ســيحتاج صانع أخي
ــى اهــداف السياســات  ــة(. بالنظــر إل ــل إنتاجي ــى المناطــق المتضــررة )والأق ــة( إل ــة الإنتاجي ــر المتضــررة )وعالي المناطــق غي
العموميــة لتقليــص الفجــوات الإقليميــة والحاجــة إلــى الدفــع بالمناطــق الأقــل تطــورًًا إلــى فــي مواكبــة ركــب النمــو، قــد يكــون 

ـمـن الحكـمـة إعـطـاء الأولوـيـة للإنـصـاف عـلـى الفعالـيـة ـفـي ـهـذه الـظـروف



الآراء الواردة في هذا المنشور هي آراء الكاتب.
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مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد

يعتبــر »مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد »مركــزا مغربيــا للدراســات، مهمتــه الإســهام فــي تطويــر 
السياســات العموميــة الاقتصاديــة منهــا والاجتماعيــة والدوليــة التــي تواجــه المغــرب وباقــي الــدول الإفريقيــة 
ــر مفهــوم  ــى تطوي ــى هــذا الأســاس يعمــل المركــز عل ــوب الشــامل. وعل ــا جــزأ لا يتجــزأ مــن الجن بصفته
ــه ومنظــوره  ــور تصورات ــوب يصــوغ ســرديته الخاصــة، ويبل ــادر؛ جن ــح ومســؤول ومب ــد" منفت ــوب جدي "جن

لحــوض المتوســط والجنــوب الأطلســي، فــي إطــار خــال مــن أي مركــب تجــاه باقــي العالــم

كمــا يهــدف المركــز، مــن خلال أعمالــه، إلــى مواكبــة السياســات العموميــة فــي إفريقيــا، معتمــدا فــي ذلــك 
علــى خبــراء دول الجنــوب وتصوراتهــم للتطــورات الجيوسياســية التــي تهــم منطقتهــم. ويتمثــل هــذا 
التموقــع، القائــم علــى تطويــر الحــوار والشــراكات المختلفــة، فــي تثميــن الخبــرة الإفريقيــة الكافلــة بالإســهام 

ـفـي تـشـخيص للتحدـيـات المطروـحـة وإيـجـاد الـسـبل الناـجعـة لمعالجتـهـ

و لبلــوغ هــذا الهــدف ، يجنــد "مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد" عــددا مــن الباحثيــن المرموقيــن 
يســهم فــي نشــر أعمالهــم. ويســتثمر فــي شــبكة مــن الشــركاء ينتمــون لمناطــق مختلفــة مــن  العالــم. كمــا 
ينظــم المركــز علــى مــر الســنة سلســلة مــن اللقــاءات، مختلفــة » "المســتويات، أهمهــا: "المؤتمــر الدولــي 

للـحـوارات الأطلـسـية" ,"المؤتـمـر الإفريـقـي الـسـنوي للـسـالم والأـمـن و"الـنـدوة الاقتصادـيـة لأفريقـيـ

 و وعيــا منــه بــدور الشــباب فــي  تقويــة الدفــاع بالحــوار بيــن الأجيــال، يعمــل المركــز علــى بنــاء وتكويــن 
مجموعــة مــن الشــباب عبــر برنامــج "القــادة الــرواد للحــوارات الأطلســية" الــذي يفــوق 420 عضــوا . ويشــكل 
هــذا البرنامــج فضــاء للتعــاون والتواصــل بيــن  أفــراد جيــل جديــد مــن صنــاع القــرار ينتمــون الــى المرافــق 

الحكوميــة ومجــال الأعمــال والمجتمــع المدنــي.


