
2023 التـقـريـر
السنـوي



جميع الحقوق محفوظة © 2024 - مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد 



2023

التـقـريـر
السنـوي

مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد



التنسيق

التحرير

التصميم والجرافيك

مصدر الصور

مكتبة الصور مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد

www.gettyimages.fr

flickr.com/photos/142333681@N04/albums

سكينة المجيدي

مختار غيلاني

يوسف آيت القاضي 
محمد العويني

شكر خاص لفريقنا على مساهماته

contact@policycenter.ma : البريد الإلكتروني
الهاتف : 04 04 54 37 212 5+      

الفاكس : 54 31 71 37 212 5+
www.policycenter.ma : الموقع الإلكتروني



5 2023 التـقـريـر السنـوي

الفهرس
تمهيد 	.06

باختصار 	.08

برنامج الأبحاث 	.10

المركز بالأرقام 	.12

باحثون بارزون 	.112

فريق العمل 	.114

قائمة المنشورات 	.116

تفكير 	.16
18 				   المنشورات
32 					    الآراء
35 				   المؤلفات

تحفيز 	.38
40 				   دورات تدريبية
42 الحوارات الأطلسية للقادة الناشئين	
50 				   برنامج التداريب

جسر 	.52
54 			  الحوارات الأطلسية
58 			  الاجتماعات السنوية
62 المؤتمر السنوي الإفريقي للسلم والأمن )أبساكو(	
66 		 الملتقى الاقتصادي الإفريقي
70 			  حوارات الاستراتيجية
72 				   تظاهرات 
96 		 مختبر السياسات العمومية 

100 			  وسائط التواصل
102 				   الحضور الرقمي
104 			  شركاؤنا حول العالم  
108 			  الصحافة	 



مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد6

تمهيد
في متم عام 2024، سيكون مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد قد أكمل عشر سنوات منذ تأسيسه.

ويعمــل المركــز، منــذ نشــأته، علــى تعزيــز جــودة إنتاجاتــه التحليليــة باســتمرار لتحقيــق الطمــوح الــذي حــدده لنفســه منــذ البدايــة، 
ألا وهــو تجســيد صــوت الجنــوب الجديــد الصاعــد مــن خلال المســاهمة فــي تحســين السياســات العموميــة، الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والدولـيـة، الـتـي تـهـم المـغـرب وإفريقـيـا

وســعيا لتحقيــق هــذه الأهــداف، يحــرص المركــز علــى دمــج المناهــج العلميــة والبيانــات والأدلــة التجريبيــة فــي عملياتــه التحليليــة. 
وقــد تــم كل ذلــك بــروح مــن الانفتــاح والتبــادل والتســامح، وهــي خصائــص جوهريــة مــن خصائــص المملكــة المغربيــة. وبهــذا، 
تمكــن مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد مــن خلــق وفتــح ونســج فضــاءات للحــوار والعمــل مــع العديــد مــن الشــركاء، ممــا 

أـتـاح تـفـاعالًا مثـرًما بـيـن الأوـسـاط الأكاديمـيـة وعاـلـم السياـسـات العمومـيـة والمجتـمـع المدـنـي

ومــن أجــل تنظيــم إنتاجــه التحليلــي، قــام المركــز فــي عــام 2023 بإحــداث أول برنامــج بحثــي مدتــه ثلاث ســنوات. وقــد أدى هــذا 
البرنامــج إلــى نشــر العديــد مــن المقــالات والمؤلفــات حــول مواضيــع متنوعــة مثــل النمــو الاقتصــادي والزراعــة والأمــن الغذائــي فــي 

إفريقـيـا والتكوـيـن وـسـوق العـمـل ـفـي المـغـرب والتصنـيـع والانتـقـال الأخـضـر وإصلاح الهـيـكل الماـلـي الدوـلـي

فــي عــام 2023، تجســدت هــذه الجهــود فــي نشــر 131 إصــدارًًا، بمــا فــي ذلــك 19 مؤلفــا وتقريــرا، و9 ورقــات بحثيــة، و25 ورقــة 
سياســية، و69 موجــز سياســي، ناهيــك عــن 9 مقــالات منشــورة فــي مــجلات أكاديميــة محكمــة ومســاهمات فــي كتــب أشــرف علــى 
تنســيقها شــركاء آخــرون. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إنتــاج 61 مقــال رأي بشــأن القضايــا الراهنــة. وكان عــام 2023 أيضــا ســنة 
صــدور النســخة السادســة مــن التقريــر الســنوي حــول جيوسياســة إفريقيــا، و الرابعــة مــن التقريــر الســنوي حــول اقتصــاد إفريقيــا، 
والعاشــرة مــن تقريــر التيــارات الأطلســية، وهــو للإشــارة التقريــر الســنوي الــذي يخصصــه المركــز للديناميــات التــي يشــهدها الحــوض 

الأطلـسـي

ــي.  ــا الإلكترون ــر لموقعن ــون زائ ــروز المركــز وشــهرته، وهــو مــا يؤكــده تســجيل 1.3 ملي ــد فيمــا يخــص ب ــم تجــاوز ســقف جدي وت
وســيواصل مركــز السياســات العمــل لتقديــم المزيــد مــن التحلــيلات والتواصــل بشــأنها علــى نطــاق واســع وبشــكل متزايــد. كمــا 
أولــت الصحافــة اهتمامــا متزايــدا لمركزنــا: فقــد تــم ذكــره مــا يقــرب مــن 6000 مــرة فــي العــام الماضــي، وكان أكثــر مــن نصــف 
ــرا، أنتــج المركــز 241 محتــوى متعــدد الوســائط و117 تظاهــرة، ووفــر قنــوات  هــذه الإشــارات مــن قبــل الصحافــة الدوليــة. وأخي

لـه ووـضـع رـهـن إـشـارة المهتمـيـن طرـقـا مختلـفـة للتعـلـم والتفاـعـل مختلـفـة للاطلاع البـعـدي عـلـى أعماـ

وكان عــام 2023 عامــا ناجحــا مــن نــواح كثيــرة. فقــد كان مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد حاضــرا بقــوة علــى هامــش 
الاجتماعــات الســنوية لمؤسســات بريتــون وودز، التــي عــادت إلــى إفريقيــا، وبالضبــط إلــى مراكــش، بعــد نصــف قــرن مــن الغيــاب. 
ــدوق النقــد  ــر حــول النمــو المغربــي بتنســيق مــن صن ــة للاجتماعــات الســنوية، تــم تقديــم تقري وخلال الجلســة العامــة الافتتاحي
الدولــي، ســاهم فيــه باحثــون مــن مركزنــا. وعلــى هامــش الاجتماعــات الســنوية، تــم تنظيــم حوالــي ثلاثين حلقــة نقــاش، بالتعاون 
مــع العديــد مــن شــركائنا المؤسســيين، وكان إقبــال الجمهــور العريــض عليهــا كبيــرا. وســجلت مشــاركة العديــد مــن المتحدثيــن، 
بمــن فيهــم وزراء الصناعــة والماليــة الحاليــون مــن ثلاث اقتصــادات أفريقيــة رئيســية، وخمســة عشــر محافظــا للبنــوك المركزيــة 
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ــز  ــة، وجوزيــف ســتيغليتز. وقــد ســاهمت هــذه الأنشــطة فــي تعزي ــر العــام لمنظمــة التجــارة العالمي مــن القــارات الخمــس، والمدي
الإصلاح الــذي تحتاجــه المؤسســات الماليــة الدوليــة والمصــارف الإنمائيــة المتعــددة الأطــراف لمواجهــة تحديــات الجنــوب والاســتجابة 
لطموحــه، ولا ســيما أفريقيــا. وكان هدفنــا هــو المســاعدة فــي جعــل مراكــش نقطــة تحــول فــي درب تحقيــق هــذا الإصلاح، الــذي 

ـسـخر ـلـه مرـكـز السياـسـات ـمـن أـجـل الجـنـوب الجدـيـد الكثـيـر ـمـن الجـهـود

ــا المركــز  ــة ســنوية يوليه ــة )AES(، وهــي فعالي ــة الأفريقي ــدوة الاقتصادي ــى مــن الن ــز عــام 2023 أيضــا بعقــد النســخة الأول تمي
أهميــة قصــوى ويعقــد عليهــا آمــالا كبيــرة. وقــد انضافــت النــدوة المذكــورة، فــي جملــة فعاليــات أخــرى، إلــى المؤتمــر الإفريقــي 
الســنوي للســلم والأمــن )أبســاكو(، الــذي عقــد نســخته الســابعة فــي العــام الماضــي. ومــن خلال هذيــن الحدثيــن، يجمــع المركــز 
ــى  ــا فــي ســعيها إل ــات الرئيســية التــي تواجــه قارتن ــل العلمــي للتحدي ــة التحلي ــم لمواصل ــف بقــاع العال ــا ومختل ــراء مــن أفريقي خب
تحقيــق التنميــة، والعدالــة والــسلام والأمــن. ويتعلــق الأمــر مــرة أخــرى بإنشــاء منابــر يمكــن فيهــا بنــاء ســرديات أفريقيــة مــن خلال 

ـحـوار ـهـادئ ومـتـوازن ـمـع جمـيـع ـشـركاء الـقـارة

وعقــدت نســخة 2023 مــن الحــوارات الأطلســية تحــت عنــوان "نحــو أطلســي أكثــر حزمــا وتأثيــرا". ويؤكــد هــذا الحــدث التــزام المركــز 
بالفضــاء الأطلســي، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة جلالــة الملــك، التــي تكــرس هــذا المحيــط كفضــاء رئيســي للالتــزام والإشــعاع بالنســبة 
للمغــرب. وتــم إثــراء دفعــة 2023 مــن برنامــج الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين )Adel(، وهــو حاضنتنــا للمواهــب المنحــدرة مــن 
البلــدان الأطلســية، بأعضــاء جــدد، ليصــل عــدد الخريجيــن إلــى 415، حيــث يشــكلون شــبكة وخزانــا هــائلا مــن الطاقــة والإبــداع 

والابـتـكار ـفـي خدـمـة جـنـوب ديناـمـي وعاـلـم أكـثـر مروـنـة

أود أن أعــرب هنــا عــن فخــري واعتــزازي بالمتعاونيــن مــع المركــز كلهــم، الذيــن جعــل التزامهــم عــام 2023 عامــا مثمــرا للغايــة. 
وقــد تجلــت أهميــة عمــل مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد فــي الطلبــات العديــدة التــي يتلقاهــا باحثــوه للمشــاركة فــي 
ورشــات عمــل ونــدوات ومؤتمــرات ومنتديــات وحلقــات دراســية فــي القــارات الخمــس. فــعلاوة علــى هــذا، يوفــر المركــز خبــرة فنيــة 

تحـظـى بالتقدـيـر عـلـى الصعيدـيـن الوطـنـي والدوـلـي

وتعكــس الطريقــة التــي يتــم بهــا تنفيــذ أنشــطتنا تملكنــا لقواعــد وثقافــة مراكــز الفكــر، بطمــوح ولمســة مغربيــة. وانطلاقــا مــن 
الرغـبـة الدائـمـة ـفـي القـيـام بعـمـل أفـضـل، ـمـن أـجـل الصاـلـح الـعـام، يدـخـل المرـكـز عـقـده الثاـنـي

وأود في الختام أن أتوجه بالشكر الجزيل لكل عضو من أعضاء منظومتنا، وأن أهنئهم بهذا العام الغزير بالإنتاج.

كريم العيناوي
الرئيس التنفيذي
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باختصار

مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد هــو مؤسســة 
فكريــة مغربيــة تــم إنشــاؤها فــي عــام 2014، وتتمثــل مهمتها 
فــي المســاهمة فــي تحســين السياســات العامــة، الاقتصاديــة 
ــا،  ــرب وإفريقي ــم المغ ــي ته ــة، الت ــك المجتمعي ــة، وكذل والبيئي
وهمــا جــزء لا يتجــزأ مــن الجنــوب العالمــي. نظــرًا لكونــه ذات 
ــلطات  ــل الس ــن قب ــز م ــراف بالمرك ــث الاعت ــة، حي ــة عام منفع
العموميــة المغربيــة فــي عــام 2021 كجمعيــة ذات منفعــة 
عامــة، يوظــف المركــز اليــوم 120 شــخصًًا، مــن بينهــم 40 مــن 
باحثـيـن بارزـيـن والخـبـراء المـشـهورين ـمـن الجـنـوب والـشـمال

يدافــع مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد عــن مفهوم 
"الجنــوب الجديــد" المنفتــح والمســؤول؛ جنــوب يحــدد ســردياته 

ــة حــول حوضــي البحــر  الخاصــة، فــضلًاً عــن الخرائــط الذهني
ــن  ــزء م ــط الأطلســي، كج ــوب المحي ــض المتوســط وجن الأبي
علاقــة غيــر مقيــدة مــع بقيــة العالــم. ويهــدف مركــز الأبحــاث 
إلــى دعــم تطويــر سياســات عامــة شــاملة وفعالــة فــي أفريقيا، 
مــن خلال عملــه وأفــكاره، وإعطــاء الكلمــة للخبراء مــن الجنوب 
حــول التحــولات الجاريــة وكذلــك حــول التغيــرات الجيوسياســية 
التــي تميــز العلاقــات الدوليــة المعاصــرة. ويهــدف هــذا الموقف، 
الخبــرة  تنميــة  إلــى  والشــراكات،  الحــوار  يركــز علــى  الــذي 
والتميــز الأفريقييــن القادريــن علــى المســاهمة فــي تشــخيص 

التحدـيـات الأفريقـيـة وإيـجـاد حـلـول لـهـا
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مركز 
السياسات من 

أجل الجنوب 
الجديد

مِِلك مشترك

وعلــى هــذا النحــو، يقــوم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد بتعبئــة الباحثيــن ونشــر أعمالهــم والاســتفادة مــن 
شــبكة مــن الشــركاء المشــهورين مــن جميــع القــارات. ينظــم 
المركــز علــى مــدار العــام سلســلة مــن الاجتماعــات، بمختلــف 
الأشــكال والمســتويات، أهمهــا المؤتمــرات الدوليــة الســنوية 
“الحــوارات الأطلســية”، أو "المؤتمــر الســنوي للــسلام والأمــن 
الإفريقــي”.  الاقتصــادي  “الملتقــى  حتــى  أو  الأفريقــي”، 

يقــوم مركــز السياســات للجنــوب الجديــد بتطويــر مجتمــع مــن 
القــادة الشــباب مــن خلال برنامــج القــادة الناشــئين للحــوارات 
الأطلســية. تضــم هــذه المنصــة للتعــاون والتواصــل بيــن 
ًـا يضــم  جيــل جديــد مــن صنــاع القــرار ورجــال الأعمــال مجتمع�
أكثــر مــن 430 عضــوًًا. وبالتالــي يســاهم مركــز السياســات مــن 
ــادة  ــروز ق ــال وب ــن الأجي ــد فــي الحــوار بي ــوب الجدي أجــل الجن

الـغـد

9 2023 التـقـريـر السنـوي
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الجنوب الجديد في ظل عولمة 
متطورة

يولــي هــذا البرنامــج اهتمامــا خاصــا لأفريقيــا في ظل 
ــا كيانــا جغرافيــا  ــدة، وذلــك باعتباره ــة الجدي العولم
واقتصاديــا وجيوسياســيا مســتقلا. ويركــز علــى وجــه 
التحديــد علــى أفريقيــا فــي خضــم التوازنــات العالميــة 
الرئيســية، والتحــولات داخــل الاتحــاد الأفريقــي وآفــاق 
الإصلاحــات الجاريــة فيــه، والاقتصــاد الكلــي للجنــوب 
ــة  ــتركة العالمي ــة المش ــع العام ــرا المناف ــد وأخي الجدي

والإقليمـيـة

بناء أفريقيا مستقلة في عالم 
مترابط

لقــد حدثــت تحــولات هامــة فــي أفريقيــا علــى مــدى 
الســنوات العشــرين الماضيــة، ممــا جعــل مــن القــارة 
المعاصــرة.  الدوليــة  العلاقــات  فــي  رئيســيا  فــاعلا 
علــى  للصــراع  خاصــا  اهتمامــا  البرنامــج  ويولــي 
ــي  ــة، واســتقلالها الذات ــارة الإفريقي ــي الق الســلطة ف
ــتراتيجية،  ــة الاس ــات الإقليمي ــتراتيجي، والدينامي الاس
وأخـيـرا أفريقـيـا ـفـي ـظـل الفـضـاء الأطلـسـي الموـسـع

1

2

للمزيد من 
المعلومات، قم 

.QR بمسح رمز الـ

برنامج الأبحاث
علــى  بهــا  المعتــرف  خبرتــه  بفضــل 
يعمــل  والدولــي،  الوطنــي  المســتويين 
مركــز سياســات الجنــوب الجديــد علــى 
خلال  مــن  البحثيــة  أنشــطته  تعزيــز 
لــثلاث  يمتــد  أبحــاث  برنامــج  إطلاق 
هــذا  يجمــع  ولا   .2023-2021 ســنوات 
البرنامــج بيــن الخبــرة الأساســية لمركــز 
السياســات فــي مياديــن العلاقــات الدولية 
والسياســة  والاقتصــاد  والجيسياســية 
أيضًًــا  يعنــى  بــل  فحســب،  العموميــة 
تذكرنــا  التــي  الإســتراتيجية  بالمناطــق 
بهويتــه، بــدءاً بالمغــرب وإفريقيــا، مــرورًًا 
بالجنــوب الموســع. وتتــوزع هــذه الأبحــاث 

عــلى ــسبعة براــمج رئيــسية
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فهم الديناميات الإفريقية 
الداخلية

فــي  الدولــة  تحــولات  علــى  البرنامــج  هــذا  يركــز 
أفريقيــا وديناميــات المؤسســات الأفريقيــة، والتحــولات 
الاجتماعيــة، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى المجتمــع 
الأفريقــي فــي القــرن الحــادي والعشــرين، وعلاقــات 
القــوة بيــن البلــدان الإفريقيــة، والعلاقــة بيــن الســلم 
المتأصلــة  الخصائــص  وأخيــرا  والأمــن،  والتنميــة 

لظاــهرة الهــجرة

إعادة النظر في الاقتصاد 
المغربي

يركــز هــذا البرنامــج المخصــص للمغــرب علــى التحــول 
وأطــر  الاقتصــادي  والتكامــل  والاندمــاج  الهيكلــي، 
ــاخ،  ــر المن ــة، والانتقــال الطاقــي وتغي الشــراكة التجاري
وديناميات ســوق العمل والرأســمال البشــري، وتصميم 

يـة يـة والسياـسـة الماكرواقتصادـ السياـسـات القطاعـ

المغرب، الدولة الاجتماعية والمجالية
تعتبــر الديمقراطيــة المجاليــة ونقــل المســؤوليات إلــى الممثليــن المحلييــن الرافعــات الضروريــة لتمهيــد الطريق للإدمــاج الكامل 
لجميــع الطبقــات الاجتماعيــة والمســتويات المحليــة. وتــؤدي الدولــة المجاليــة إلــى إعــادة تعريــف هويــة الإدارة العموميــة التــي 

تـهـدف إـلـى توـسـيع مـجـالات عملـهـا ـمـن خلال تحدـيـد الممارـسـات اللازـمـة لتطوـيـر قدراتـهـا وقيادتـهـا

التفكير في أفريقيا ناشئة في 
ظل العولمة الجديدة

يستكشــف هــذا البرنامــج روافــع الصعــود الاقتصــادي 
الأفريقــي فــي ظــل عالــم متغيــر. وتتعلــق القضايــا 
بجوانبــه  والتكامــل  الاندمــاج  بمســألة  المطروحــة 
والانتقــال  الطبيعيــة  والمــوارد  الأبعــاد،  المتعــددة 
الإيكولوجــي، والثــورة الخضراء والأمــن الغذائي، ورأس 
المــال البشــري وســوق العمــل، فــضلا عــن البحــث 
والابتــكار اللازميــن لتكييــف التكنولوجيــات وتأقلمهــا 

بــشكل أفــضل ــمع الــسياق المحــلي

المغرب ضمن بيئة عالمية 
متغيرة

فــي مواجهــة الاضطرابــات السياســية والأمنيــة الحالية، 
السياســة  رمــوز  فــك  علــى  البرنامــج  هــذا  يعمــل 
الخارجيــة المغربيــة الجديــدة، مــع تحليل جيوسياســيتها 
ــا  ــات علاقاته ــن دينامي ــضلا ع ــة،  ف ــة والقاري الإقليمي

يـة والناـشـئة يـة التقليدـ قـوى العالمـ مـع الـ ـ

3

5

7

6

4
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منشورا ورأياباحثا

شريكا شريط فيديو

مقابلة صحفية تظاهرة

باحث بارز
منهم

بودكاست

مشاركة في 
تظاهرات دولية

69192

68 183

358 117

43

58

51

المركز بالأرقام
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متابع على شبكات 
التواصل الاجتماعي

زيارة واحدة لموقع صدى صحفي
المركز الشبكي

نشرة إخبارية

مقال رأي في الصحافة

+74K

5,9K

1,3
M

68

49

مليون 
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كتابا وتقريرا 

ورقات بحثية

موجز سياسي 

رأيا

ورقة سياسية 

مقالات في مجلات 
أكاديمية محكمة

19

192 منشور تحليلي

9

69

61

25

9

عدد المنشورات
ــا  ــم إصــدار المنشــورات بأشــكال مختلفــة، تبع ــز السياســات، يت ــة ومحــاور برنامــج أبحــاث مرك ــع الأحــداث الراهن تماشــيا م
للمواضيــع. وتشــمل هــذه المنشــورات موجــزات سياســية وورقــات سياســية، بالإضافــة إلــى مذكــرات منشــورة فــي آراء. علاوة 
علــى ذلــك، يحــرص المركــز علــى اســتخدام الوســائط الســمعية والبصريــة والرقميــة، علــى غــرار البرامــج الســمعية البصريــة 

والبودكاـسـت )مدوـنـات صوتـيـة(، لتحفـيـز النـقـاش الـعـام

خلال عــام 2023، ســاهم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد فــي إثــراء الحــوار الفكــري مــن خلال نشــر مــا مجموعــه 
192 إنتاجــا تحليليــا. وتنقســم هــذه المجموعــة إلــى 131 منشــورا بحثيــا و61 رأيــا، ممــا يــدل علــى التزامــه المســتمر بنشــر 

المعرـفـة والتحلـيـل
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تفكير
18 				   المنشورات

32 					    الآراء

35 				   المؤلفات
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برنامج الأبحاث

مقدمة

المنشورات

	1 الجنوب الجديد في ظل عولمة متطورة.

	2 بناء أفريقيا مستقلة في عالم مترابط.

	3 فهم الديناميات الإفريقية الداخلية.

	4 التفكير في أفريقيا ناشئة في ظل العولمة الجديدة.

	5 إعادة النظر في الاقتصاد المغربي.

	6 المغرب ضمن بيئة عالمية متغيرة.

	7 المغرب، الدولة الاجتماعية والمجالية.

ــة  ــرات الجيوسياســية والبيئي ــى التغي ــد عل ــوب الجدي ــن أجــل الجن ــز السياســات م ــود مرك ــت جه ــام 2023، انصب ــي ع ف
والاقتصاديــة التــي تميــز المشــهد الدولــي. وقــام باحثونــا وزملاؤنــا المتخصصــون فــي العلاقــات الدوليــة بتحليــل 
التحالفــات الجيوسياســية الجديــدة، والمنافســة بيــن القــوى العالميــة، والمخــاوف الأمنيــة فــي إفريقيــا، والقضايــا المتعلقة 
بالتنميــة المســتدامة والأمــن الطاقــي، فــضلا عــن قضايــا التحــول الرقمــي. وعلــى المنــوال نفســه، اهتــم المتخصصــون 
فــي الاقتصــاد بدراســة السياســات الماكرواقتصاديــة والديناميــات الماليــة والتجــارة العالميــة والاقتصــاد الرقمــي. ولكــون 
هــذه الجوانــب متكاملــة، فقــد ناقشــت العديــد مــن المنشــورات التأثيــر الاقتصــادي للديناميــات الجيوسياســية العالميــة. 

بالإضاـفـة إـلـى ذـلـك، رـكـزت العدـيـد ـمـن الدراـسـات عـلـى النـمـوذج التنـمـوي للمـغـرب ومكانـتـه ـفـي إفريقـيـا

علاوة علــى ذلــك، تميــز عــام 2023 بعــدد مــن الأحــداث المهمــة التــي كانــت موضــوع العديــد مــن التحلــيلات، أبرزهــا 
الانقلابــات العســكرية فــي منطقــة الســاحل، والصــراع الإســرائيلي الفلســطيني، ومؤتمــر الأطــراف كــوب 28، وتوســيع 

مجموـعـة البريـكـس
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بــرز مفهــوم "الجنــوب الجديــد" فــي ظــل مشــهد جيوسياســي 
الأقطــاب.  متعــددة  بنيــة  نحــو  يتميزبالانتقــال  متغيــر  دولــي 
وتعمــل الجهــات الفاعلــة فــي الجنــوب الجديــد، علــى غــرار أعضــاء 
ــوازن العالمــي مــن  ــى إعــادة تعريــف الت مجموعــة البريكــس، عل
خلال المســاهمة بشــكل ملحــوظ فــي النمــو الاقتصــادي والنفــوذ 
الجيوسياســي. ومــن هــذا المنظــور، أصــدرت ليــن إشــماعيل، 
وهــي باحثــة بــارزة فــي مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد، ورقــة سياســية بعنــوان "الجنــوب الجديــد فــي ظــل 
 The( "ــاد؟ ــاف أو الحي ــة الاصطف ــاب: تعددي ــدد الأقط ــم متع عال
 New South in a Multipolar World Multi-Alignment or Fence

Sitting ?(، حيــث ســعت إلــى تحديــد المكانــة التــي يحتلهــا الجنــوب 

ويوضــح  الرئيســية.  العالميــة  التوازنــات  خضــم  فــي  الجديــد 
المقــال المذكــور أن الجنــوب الموســع يشــير بشــكل رئيســي الــى 
ــن أجــل نظــام  ــه، م ــى إســماع صوت ــدف إل ــدة ته ــة متزاي مطالب
دولــي متعــدد الأقطــاب بشــكل أكبــر وأكثــر عدالــة وأقــل أحاديــة 

ــاه.  الاتج

وتوجــد مكانــة أفريقيــا فــي ظــل التوازنــات العالميــة الجديــدة 
فــي صلــب الديناميــات التــي تشــكل العلاقــات الدوليــة المعاصــرة، 
وتتمتــع  نشــيطا،  اقتصاديــا  نمــوا  تشــهد  القــارة  أن  ولاســيما 
المنظمــات  فــي  متنامــي  دور  ولهــا  شــابة،  ســكانية  بتركيبــة 
متعــددة الأطــراف. ويبــدو أن أفريقيــا مصممــة علــى الاضــطلاع 
التأثيــر  وعلــى  العالميــة  السياســة  الجيــو  فــي  محــوري  بــدور 
فــي تشــكيل مســتقبل الجنــوب الجديــد، ولا ســيما مــن خلال 
الربــط بكفــاءة بيــن منطــق التعــاون بيــن الشــمال والجنــوب 
 T20 وفيمــا بيــن بلــدان الجنــوب. وتمثــل مبــادرة مركــز الفكــر
ــك  ــة "بن ــر بمثاب ــث تعتب ــاون، حي ــذا التع ــى ه ــا عل ــالا ملموس مث
أفــكار" لمجموعــة العشــرين. وقــد شــارك الخبيــر الاقتصــادي 
ــر إصــدار موجــز سياســي  ــادرة عب ــي فــي هــذه المب أحمــد وحنين
سياســية بعنــوان "مســارات سياســية مــن أجــل زراعــة اســتوائية 
 Policy( "شــاملة ومســتدامة: تجــارب مــن البرازيــل وأفريقيــا
 Pathways for Inclusive and SustainableTropical Agriculture:

هــذه  وتستكشــف   .)Experiences from Brazil and Africa

المســاهمة فــرص التعــاون بيــن البرازيــل والــدول الأفريقيــة فــي 
مجــال إنتــاج المنتجــات الاســتوائية الزراعيــة. ويســلط المقــال 
ــة  ــة التحتي ــل نقــص البني ــات المســتمرة مث ــى التحدي الضــوء عل
ــة  ــن، ومعضل ــن المنطقتي ــة بي والاســتثمار، والفجــوة التكنولوجي
ــات. كمــا تفحــص الآفــاق الواعــدة للأمــن الغذائــي  ــاث الغاب اجتث
مــن خلال تنفيــذ سياســات منســقة، وبالتالــي إقامــة روابــط بيــن 

البرازــيل وأفريقــيا

التــي  والجيوسياســية  الاقتصاديــة  الفــرص  إلــى  بالإضافــة 
ــي،  ــتوى الدول ــى المس ــا عل ــد مكانته ــا لتأكي ــا أفريقي ــى به تحظ
فــإن النظريــات النقديــة تعيــد وضــع القــارة كلاعــب رئيســي 
فــي المناقشــات العالميــة. وهكــذا، يكشــف الباحــث البــارز هشــام 
عيــدي فــي موجــز سياســي بعنــوان "قــدرة الدولــة ونقــد إنهــاء 
حــدود   )State capacity and decolonial critique( الاســتعمار" 
ــاش المتأصــل  ــاول النق ــة الفاشــلة" مــن خلال تن ــوم "الدول مفه
فــي الاســتعمار حــول الــدول الأفريقيــة بهــدف تقديــم لمحــة عامة 
عــن التيــارات الأفريقيــة وإنهــاء الاســتعمار والمناهضــة لليبراليــة 
التــي ميــزت فتــرة اســتقلال البلدان الأفريقيــة وما بعدهــا. ويقترح 
ــدول  ــل السياســي لل ــي التحلي ــة ف ــات الغربي ــا للنظري ــا نقدي نهج
الأفريقيــة، مؤكــدا مــن جديــد الحاجــة إلــى وجهــات نظــر أفريقيــة. 
وبهــذا المعنــى، وفــي الســياق ذاتــه، أصــدر هشــام عيــدي أيضــا 
موجــز سياســي تحــت عنــوان "الحكــم الذاتــي والتقائيــة الحوكمة" 
)Personal Rule and the Convergence of Governance(، حيــث 
ســلط الضــوء علــى ظهــور أنظمــة حكــم ذاتــي فــي جميــع أنحــاء 
العالــم، ممــا يجعــل مســألة تحليــل الوضــع فــي أفريقيــا والشــرق 
ــورا  ــي منظ ــاه العالم ــذا الاتج الأوســط أكثــر تعقيــدا. ويقــدم ه
جديــدا لمفاهيــم مثــل الشــعبوية، وهشاشــة الدولــة، وسياســات 
الهويــة، ومــا إلــى ذلــك. ويؤكــد الميــل نحــو شــكل مــن أشــكال 
الاســتبداد الليبرالــي، تحــت تأثيــر القــوى الناشــئة، أهميــة التحليــل 

يـة يـات السياـسـية الحالـ المـقـارن لفـهـم الدينامـ
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وهكــذا، يبــرز "الجنــوب الجديــد" كبديــل نشــيط للتحــولات الكبــرى 
ــا  ــا، بوصفه ــب أفريقي ــي. وتلع ــي المشــهد الجيوسياســي الدول ف
فــاعلا رئيســيا فــي هــذا التحــول، دورا حاســما فــي إعــادة تعريــف 
ــوذ  ــادي والنف ــو الاقتص ــي النم ــاهمة ف ــي، والمس ــوازن العالم الت
السياســي داخــل الجنــوب الجديــد. وتفتــح انتقــادات الباحثيــن 
ــة  ــة ودور المؤسســات الأفريقي ــة والتعددي ــاش حــول الحكام النق
فــي الســاحة الدوليــة. ومــن هــذا المنظــور، فــي موجــز سياســي 
 The( "ــتراتيجية ــة والجيواس ــي، الواقعي ــوض الأطلس ــوان "ح بعن
ــارز  ــام الباحــث الب Atlantic Basin, Realism and Geostrategy(، ق

ــة  ــن الواقعي ــول إيســبيل بدراســة نقــاط الالتقــاء والتكامــل بي ب
الأطلســي،  المحيــط  حــوض  ســياق  فــي  والجيوســتراتيجية 
مــع التركيــز علــى تطــور النقــاش الفكــري والآثــار السياســية 
المتعلقــة بالأهميــة الجيوسياســية للمنطقــة. كمــا أبــرز الأهميــة 
بالنســبة  الأطلســية  والوحــدة  الأطلســي  لحــوض  المتزايــدة 
للغــرب. وعلــى الرغــم مــن العقبــات المحتملــة، يعــد التعــاون 
الأطلســي وســيلة واقعيــة للحفــاظ علــى النفــوذ الغربــي فــي 
ــة  ــد الأهمي ــا يؤك ــي، مم ــس العالم ــف بريك ــور تحال ــة ظه مواجه
الاســتراتيجية لأفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة. وعلــى الرغــم مــن 
ــة فــي تشــكيل  ــرا عــن الرغب ــل تعبي أن مجموعــة البريكــس تمث
ــة، إلا  ــاحة الدولي ــى الس ــر عل ــادي كبي ــي واقتص ــل جيوسياس ثق
أن الباحــث البــارز هنــري لويــس فيــدي، فــي موجــز سياســي 
بعنــوان "قمــة جوهانســبرغ: نحــو التوســع وعملــة موحــدة لــدول 
 Sommet de Johannesburg: vers l’élargissement( "البريكــس
et une monnaie commune pour les BRICS(، يعــرض التحديــات 

والاختلافــات التــي يبــدو أنهــا تقســم الــدول الأعضــاء فــي هــذه 
قــام  الرابعــة عشــرة،  البريكــس  قمــة  وبمناســبة  المجموعــة. 
بتحليــل الآثــار المترتبــة علــى توســيع المجموعــة وآفــاق الســعي 
نحــو إقــرار عملــة موحــدة. بالإضافــة إلــى ذلــك، ومــن خلال 
التركيــز علــى الرئاســة الهنديــة لمجموعــة العشــرين، اهتــم عبــد 
ــة، مــع  ــدي، باحــث متخصــص فــي العلاقــات الدولي ــسلام الجل ال
المتدربيــن أشــواق لافــال وأليكســيس كــودي، بتحليــل بــروز الهند 
كقــوة عالميــة فــي مجــالات التكنولوجيــا الرقميــة وتنميــة القــدرات 
والتصنيــع. كمــا كشــف مؤلفــو الورقــة السياســية المذكــورة عــن 
التحديــات التــي تواجــه حــكام الهنــد، لا ســيما فــي ســياق عالمــي 
التــي   ،19 كوفيــد  لجائحــة  الصحيــة  الأزمــة  عواقــب  شــكلته 
قوضــت أســس العولمــة الثانيــة، والحــرب فــي أوكرانيــا، التــي 
ــة  ــدادات الطاق ــل إم ــي سلاس ــرة ف ــات كبي ــي اضطراب ــببت ف تس
والغــذاء العالميــة. وأخيــرا، رصــد المؤلفــون الفــرص المتاحــة 
نـد لتـسـريع ظهورـهـا. مـع الهـ هـا ـ يـا للاـسـتفادة ـمـن علاقتـ لأفريقـ

علــى  الدراســات  مــن  العديــد  ركــزت  الهنــد،  إلــى  بالإضافــة 
دور الصيــن ونفوذهــا فــي أفريقيــا. فقــد قــام الباحــث البــارز 
ماركــوس فينيســيوس دي فريتــاس بتقييــم تأثيــر الاســتثمارات 

ــة  ــن القــوى العالمي ــل المنافســة بي ــا وتحلي ــة فــي إفريقي الصيني
فــي القــارة. وذكــر إن الانتقــادات الغربيــة للصيــن، التــي يتــم 
اتهامهــا بممارســة الحصــار عبــر الديــون والاســتعمار الجديــد، 
تعتبــر انتقاصــا مــن قــدرة الــدول الأفريقيــة علــى تحديــد مســارها 
ــن  ــاون بي ــح التع ــل. ويتي ــى المــدى الطوي ــا عل ــة مصالحه وحماي
ــة  ــط والبني ــارة والتراب ــى التج ــز عل ــذي يرك ــا، ال ــن وأفريقي الصي
التحتيــة والتصنيــع، فرصــة فــي إطــار التعــاون فيمــا بيــن بلــدان 
الجـنـوب لخـلـق أـسـاس جدـيـد لتحقـيـق نـمـو ـشـامل أكـثـر إنصاـفـا.

ــا  ــري أيضًً ــذه تج ــي ه ــهد الدول ــكيل المش ــادة تش ــة إع إن عملي
علــى مســتوى الطاقــة. وقــد أصــدرت الخبيــرة الاقتصاديــة عفــاف 
ــد مــع معهــد الشــؤون  ــو مي ــق، فــي إطــار شــبكة أبحــاث ني زرقي
الدوليــة )IAI(، ورقــة سياســية تحــت عنــوان "أزمــة الغــاز فــي 
 Gas( "أوروبــا: نذيــر التعــاون المســتدام مــع شــمال إفريقيــا
 crisis in Europe : A Harbinger of Sustainable Cooperation

with North Africa(، حيــث قامــت باستكشــاف تداعيــات الحــرب 

الروســية الأوكرانيــة علــى ســوق الطاقــة، وكيــف دفعــت الأزمــة 
إلــى تأميــن مصــادر بديلــة للإمــداد. وقــد  الاتحــاد الأوروبــي 
تجلــت هــذه التغيــرات الأساســية فــي الســوق فــي تجديــد العلاقــة 
ــاون  ــا لتع ــت آفاق ــا وفتح ــمال أفريقي ــي وش ــاد الأوروب ــن الاتح بي
متقــدم مــن أجــل انتقــال طاقــي فعــال. مــن ناحيــة أخــرى، أكــد 
ــدور  ــى ال ــد عل ــزة مجاه ــة حم ــات الدولي ــي العلاق المتخصــص ف
الحاســم الــذي لا يــزال يلعبــه بحــر الشــمال فــي إمــدادات الطاقــة 
فــي أوروبــا. ومــع ذلــك، فقــد ســلط الضــوء علــى التهديــدات 
التــي تواجــه هــذا القطــب الطاقــي الأوروبــي، مثــل المنافســة 
الاقتصاديــة والصعوبــات التــي تواجههــا هــذه الحكومــات فــي 

يـة. هـا المناخـ يـق أهدافـ تحقـ
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وتــدل هــذه العناصــر علــى بــزوغ عالــم متعــدد الأقطــاب بشــكل 
ــة  ــات العالمي ــن هــذه التحدي ــد مــن المؤلفي ــد. ويعــزو العدي متزاي
إلــى أزمــة المؤسســات الدوليــة غيــر القــادرة علــى التصــدي 
ــع  ــا دف ــذا م ــن. وه ــن الدوليي ــلم والأم ــدة للس ــدات الجدي للتهدي
عبــد الــسلام الجلــدي، المتخصــص فــي العلاقــات الدوليــة، إلــى 
ــور  ــن منظ ــة م ــة التعددي ــوان "أزم ــية بعن ــة سياس ــدار ورق إص
 The Crisis of Multilateralism viewed from( "ــي ــوب العالم الجن
المتعــددة  المؤسســات  أزمــة  فيهــا  تنــاول   )the Global South

الأطــراف المعياريــة والمؤسســاتية، التــي تقــض أســس التعــاون 
ــط،  ــرق الأوس ــي الش ــي. ف ــوب العالم ــور الجن ــن منظ ــي، م الدول
فــي  اندلعــت  التــي  وحمــاس  إســرائيل  بيــن  الحــرب  أعــادت 
أعقــاب هجمــات 7 تشــرين الأول/أكتوبــر 2023 تشــكيل الوضــع 
الجيوسياســي الإقليمــي. وقــد قــام الباحــث البــارز عبــد الحــق 
باســو بتحليــل الوضــع فــي موجــز سياســي "الصــراع الإســرائيلي 
Le conflit israélo-( "الفلســطيني: الفرصــة الأخيــرة لحــل عــادل

 .)palestinien: la dernière chance pour une solution juste

حيــث اســتحضر الســياق التاريخــي لهــذه الحــرب، وقارنهــا بســياق 
ــدى  ــرر ل ــى الضعــف المتك حــرب عــام 1973، وســلط الضــوء عل
بتفكيــك  أيضــا  وقــام  وحمــاس،  نتنياهــو  حكومــة  مــن  كل 
رمــوز شــبكة الجهــات الفاعلــة المعنيــة )إيــران ومصــر والولايــات 
ــرأي العــام للضغــط علــى  المتحــدة الأمريكيــة( وكذلــك تعبئــة ال
الجهــات الفاعلــة ذات الصلــة لتحقيــق حــل الدولتيــن. بينمــا اســتند 
الباحــث البــارز فتــح الله ولعلــو، إلــى مقاربــة تاريخيــة فــي موجــزه 
 Le( "ــم السياســي " الصــراع الإســرائيلي الفلســطيني: قصــة ظل
conflit israélo-palestinien: histoire d’une injustice( مــن أجــل 

ــا  ــات نظــر للمضــي قدم ــراح وجه ــخ هــذا الصــراع واقت ســرد تاري
ــة ولكــن أيضــا  نحــو الــسلام مــن خلال وســاطة القــوى الإقليمي

لـدول الناـشـئة بـرى واـ قـوى الكـ يـادة الـ قـ

ــام  ــة النظ ــي مرون ــكيك ف ــة والتش ــة المصرفي الأزم
ــي ــي العالم المال

فــي عــام 2023، اهتــز المشــهد الاقتصــادي العالمــي علــى وقــع 
سلســلة مــن حــالات إفلاس المصــارف، بمــا فــي ذلــك بنــك 
ســيليكون فالــي وكريــدي ســويس، ممــا أثــار مخــاوف بشــأن 
ــة  ــوص مرون ــكوك بخص ــن الش ــة وزاد م ــة محتمل ــة مصرفي أزم

النــظام الماــلي العالــمي.

فــي  المخــاوف  دينــه هــذه  هينــه ت.  البــارز  الباحــث  وتنــاول 
أزمــة  مــن  المســتخلصة  "الــدروس  بعنــوان  سياســية  ورقــة 
 Lessons from the Silicon Valley Bank( "ــك ســيليكون فالــي بن
Crisis(، حيــث حلــل الأحــداث التــي أدت إلــى انهيــار المصــرف 

المذكــور. وســلط الضــوء علــى العوامــل الرئيســية التــي ســاهمت 

فــي الأزمــة وقــام بتقييــم تداعياتهــا علــى الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة والأنظمــة المصرفيــة العالميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، 
الأمريكيــة  المصرفيــة  "الأزمــة  بعنــوان  سياســي  موجــز  فــي 
 U.S. Banking Crisis of( إفريقيــا"  علــى  وآثارهــا   2023 لعــام 
التــي  التحديــات  حلــل   ،)2023 and Its Implications for Africa

تواجههــا البلــدان الناميــة، لا ســيما فــي إفريقيــا، اســتجابة لهــذه 
الأزمــة. كمــا ســلط الضــوء علــى توقعــات ارتفــاع أســعار الفائــدة 
ــدى  ــى الصــادرات، نتيجــة لتباطــؤ النمــو ل ــب عل وانخفــاض الطل

الــشركاء التجاريــين الرئيــسيين لــهذه البــلدان.

وعلــى نفــس المنــوال، فــإن الموجــز السياســي التــي أعدتهــا 
الباحثــة البــارزة هيليــت جيمــان بعنــوان "مــن ليمــان بــراذرز إلــى 
ــي  ــاء ف ــرر الأخط ــاذا تتك ــده: لم ــا بع ــي وم ــيليكون فال ــك س بن
 From Lehman to Silicon Valley( النظــام المصرفــي الأمريكــي؟
 Bank and Beyond : Why are Mistakes Repeated in the US

فــي مصــرف ســيليكون  للأزمــة  Banking System ?( مكرســة 

وناقشــت  المصــرف،  انهيــار  ســياق  المؤلفــة  وأوجــزت  فالــي. 
المســألة،  بهــذه  الصلــة  ذات  والماليــة  الاقتصاديــة  النظريــات 
العمــل بالتدابيــر  إلــى إعــادة  الحاجــة  وســلطت الضــوء علــى 
التنظيميــة وفحــص تأثيــر عمليــات الســحب واســعة النطــاق عنــد 

إــجراء اختــبارات الإجــهاد المصرفــية
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للجنــوب  العالميــة  التحديــات  حــول  نظــر  وجهــات 
الجديــد

جائحــة  قبيــل  مــن  الأخيــرة،  العالميــة  الاضطرابــات  تســببت 
حــدوث  فــي  الجيوسياســية،  والتوتــرات   19 كوفيــد  فيــروس 
اضطرابــات كبيــرة فــي سلاســل القيمــة العالميــة. وقــد أثــار ذلــك 
ــا  ــي، لا ســيما فيم ــاري الدول ــة النظــام التج تســاؤلات حــول متان
يتعلــق بمرونــة سلاســل القيمــة العالميــة. فــي هــذا الســياق، 
الجديــد  الجنــوب  أجــل  مــن  السياســات  مركــز  خبــراء  شــارك 
أوتافيــو كانوتــو وعبــد العزيــز آيــت علــي ومحمــد عربــوش وبيبي 
ــف  ــس الأطلســي، فــي تألي ــر المســاعد فــي المجل تشــانغ، المدي
موجــز سياســي بعنــوان "سلاســل القيمــة العالميــة والمرونــة 
التجاريــة  السياســات  تصميــم  تحســين  الكفــاءة:  واعتبــارات 
 GVCs, Resilience, and Efficiency( وتنســيقها"  والصناعيــة 
 Considerations: Improving Trade and Industrial Policy

Design and Coordination(. وتنــاول المؤلفــون النقــاش الدائــر 

حــول التــوازن بيــن الكفــاءة والمرونــة فــي ســياق التجــارة الدوليــة 
وسلاســل القيمــة العالميــة، مــع تســليط الضــوء علــى متانــة 
ــة  ــات الواضح ــن العلام ــم م ــى الرغ ــل عل ــذه السلاس ــة ه وحيوي
ــات تســلط الضــوء علــى  ــة. كمــا قدمــوا توصي ــة الجغرافي للتجزئ
ــاون  ــز التع ــة مــع تعزي ــة الحاســمة لوضــع سياســات وطني الأهمي
الدولــي لتحقيــق التــوازن بيــن الشــواغل المتعلقــة بالكفــاءة 

والــقدرة عــلى الصــمود

بــراذرز  ليمــان   :FTX "إفلاس  بعنــوان  سياســي  موجــز  فــي 
 La faillite de FTX : Lehman Brothers des( للعــملات المشــفرة؟
ــدي  ــس في ــري لوي ــارز هن ــاول الباحــث الب cryptomonnaies ?( تن

قضيــة لا تقــل أهميــة فــي ســياق عالمــي دائــم التحــول، وهــي 
انهيــار منصــة FTX التــي كانــت تعتبــر واحــدة مــن أكبــر بورصــات 
ــم. لقــد هــز هــذا الحــدث منظومــة  العــملات المشــفرة فــي العال
العــملات المشــفرة فــي جوهــره، ورســم أوجــه تشــابه مــع حالــة 
"ليمــان بــراذرز". وقــد قــام المؤلــف بإبــراز أهميــة هــذه المقارنــة 
المشــفرة  العــملات  علــى  الإفلاس  تأثيــر  تحليــل  خلال  مــن 
وتســليط الضــوء علــى كيــف يقــوي هــذا الانهيــار طابعهــا القائــم 
هـا بـة ويكـشـف ـعـن نـقـاط الضـعـف ـفـي منظومتـ لـى المضارـ عـ

ولمواجهــة تحديــات الانتقــال الطاقــي، أيــد مؤتمــر الأطــراف كــوب 
28، الــذي عقــد فــي دبــي فــي دجنبــر 2023، "التقييــم العالمــي" 
)Global Stocktake(، داعيــا إلــى انتقــال عــادل بعيــدا عــن الوقــود 
الأحفــوري. وعلــى الرغــم مــن أن البعــض ينظــر إلــى هــذا علــى 
أنــه "مقدمــة لنهايــة الوقــود الأحفــوري"، إلا أن التناقضــات لا 
ــران خبايــا  ــارز فرانســيس بي تــزال قائمــة. وقــد رصــد الباحــث الب
هــذه الديناميــة فــي موجــز سياســي بعنــوان " مؤتمــر الأطــراف 
 COP28 et( "كــوب 28 والوقــود الأحفــوري: حفلــة المنافقيــن
énergies fossiles : le bal des hypocrites(. حيــث ســلط الضــوء 

علــى الأهميــة المســتمرة للوقــود الأحفــوري بالنســبة للفاعليــن 
الرئيســيين مثــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والاتحــاد الأوروبــي 
والصيــن. وخلــص إلــى أنــه علــى الرغــم مــن التقــدم المحــرز، لا 
يبــدو أن مؤتمــر الأطــراف كــوب 28 يمثــل نهايــة لهــذا التناقــض 

أو التـضـارب ـفـي المواـقـف
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بناء أفريقيا مستقلة في عالم مترابط 	.2

فــي ســياق جيوسياســي ســريع التحــول، حضــي صعــود إفريقيــا 
ــل  ــن أج ــات م ــز السياس ــي مرك ــام باحث ــدة باهتم ــتقلة جدي مس
فــي  بقــوة  وكان حاضــرا  عــام 2023،  الجديــد خلال  الجنــوب 
منشــوراتهم. وفــي هــذا الإطــار، تنــاول  المقــال الصــادر عــن 
الجلــدي  الــسلام  عبــد  الدوليــة  العلاقــات  فــي  المتخصصيــن 
وحمــزة مجاهــد تحــت عنــوان "الشــريك الخفــي لشــمال أفريقيــا: 
استكشــاف نفــوذ الهنــد السياســي والاقتصــادي فــي المنطقــة" 
 North Africa’s Invisible Partner: Exploring India’s Political(
and Economic Influence in the Region(، أدوات القــوة الناعمــة 

الشــراكة  بتحليــل  قامــا  حيــث  أفريقيــا.  شــمال  فــي  الهنديــة 
ــى  ــز عل ــدان المنطقــة، مــع التركي ــد مــع بل ــة المعــززة للهن الثنائي
علــى  الضــوء  ســلطا  والأمنــي،  الاقتصــادي  التعــاون  جوانــب 
التحــول مــن النهــج الهنــدي القائــم علــى الأيديولوجيــة إلــى نهــج 
أكثــر براغماتيــة يقــوم علــى التعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب. 
ــات  ــية: الولاي ــا الأطلس ــوان "أفريقي ــال بعن ــي مق ــه، ف ــن جانب م
ــرات ذات الهندســة  ــن وروســيا. التأثي ــا والصي ــدة وأوروب المتح

 Atlantic Africa: United( "المتغيــرة - وجهــة نظــر مــن الجنــوب
 States, Europe, China, Russia. Influences With Variable

البــارز  الباحــث  حلــل    ،)Geometry - A View From the South

رشــيد الحديكــي الديناميــات الجيوسياســية المعقــدة لمنطقــة 
الأطلســي الأفريقيــة، التــي تشــمل شــمال الأطلســي وقــوى مــن 
خــارج المنطقــة، مثــل روســيا والصيــن. كمــا تنــاول موضــوع 
ــف  ــة، وكي ــي المنطق ــوة ف ــا الق ــلطة وقضاي ــن الس ــور موازي تط
تتعامــل دول أفريقيــا الأطلســية مــع هــذه المســألة، وتســعى إلــى 

عـة شـراكات المتنوـ تـي والـ كـم الذاـ يـز الحـ تعزـ

ــر شــارك فــي تأليفــه مركــز السياســات مــن  بمناســبة نشــر تقري
أجــل الجنــوب الجديــد ومركــز إفريقيــا التابــع للمجلــس الأطلســي، 
ــد الحــق باســو باستكشــاف مــدى النفــوذ  ــارز عب قــام الباحــث الب
ــذ  ــرى من ــراء الكب ــوب الصح ــا جن ــي أفريقي ــي ف ــكري الروس العس

يـة الـصـراع الروـسـي الأوكراـنـي بداـ
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خلال العــام الماضــي، تــم تخصيــص برنامــج "فهــم الديناميــات 
والتحديــات  الحاليــة  الاتجاهــات  لتحليــل  الداخليــة"  الأفريقيــة 
الرئيســية التــي تواجــه القــارة، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى 
انكــب  عــام 2023،  وفــي  والتنميــة.  والأمــن  الســلم  مجــالات 
باحثونــا علــى مختلــف أنــواع الديناميــات التــي تمــر بهــا إفريقيــا. 

ومــن هــذا المنطلــق، ســاهمت المتخصصــة فــي العلاقــات الدولية 
أمــل الوصيــف فــي تقريــر تــم إعــداده بشــراكة مــع المعهــد 
الأوروبــي للمتوســط حــول تأثيــر تغيــر المنــاخ على ظاهــرة الهجرة 
فــي إفريقيــا، مــع التركيــز علــى شــمال إفريقيــا ومنطقــة الســاحل 
ــا. وأشــارت أمــل الوصيــف علــى وجــه الخصــوص  وغــرب إفريقي
إلــى العواقــب الاجتماعيــة والاقتصاديــة للهجــرة بســبب تغيــر 
المنــاخ، والتــي تدفــع الســكان المحلييــن إلــى الانتقــال إلــى بلــدان 

مضيـفـة جدـيـدة بـسـبب الاضطراـبـات المناخـيـة.

ويســاهم التــراث الثقافــي الأفريقــي بــدوره فــي إشــعاع أفريقيــا، 
لا ســيما فيمــا يتعلــق بالصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة التــي تلعب 
دورا أساســيا فــي التنميــة الاقتصاديــة والحفــاظ علــى الهويــة 
الثقافيــة فــي القــارة. وفــي هــذا الســياق، ركــز الباحثــان البــارزان 
العربــي الجعيــدي ونزهــة العلــوي المحمــدي على تأثيــر الصناعات 
الثقافيــة والإبداعيــة علــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي 
أفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة، وســلطا الضــوء علــى كيفيــة انعــكاس 
ــات  ــة والدينامي ــات الثقافي ــى الهوي هــذه الصناعــات وتأثيرهــا عل

الاجتماعـيـة والاقتصادـيـة ـفـي ـهـذه الفـضـاءات العالمـيـة

علــى المســتوى الأمنــي، قــام الباحــث البــارز فــي مركــز السياســات، 
رشــيد الحديكــي، فــي موجــز سياســي بعنــوان "مــا بعــد الصــراع 
 Le( "ــسلام والأمــن ــي لل ــر الســنوي الأفريق مــن منظــور المؤتم
 post-conflit vu par l’African Peace and Security Annual

Conference(، بدراســة جهــود أفريقيــا فــي تدبيــر فتــرات مــا بعــد 

الصــراع، حيــث تتفاقــم التحديــات وتســتلزم مقاربــات خاصــة 
ــت الموجــز مســائل إعــادة الإعمــار،  ــاء ســلم مســتدام. وتناول لبن
والتنميــة فــي مرحلــة مــا بعــد الصــراع، وأهميــة الأمــن الجماعــي 
الأفريقــي المســتقل. كمــا ســلطت الضــوء علــى تحديــات تنفيــذ 
هــذه الاســتراتيجيات وأهميــة تظافــر الجهــود مــن أجــل تحقيــق 
فـي أفريقـيـا الأـمـن الاجتماـعـي - الاقتـصـادي المتكاـمـل والتنمـيـة ـ

فــي  الجلــدي،  الــسلام  عبــد  قــام  التكنولوجيــا،  مجــال  وفــي 
فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  "ثــورة  بعنــوان:  سياســية  ورقــة 
 Artificial( "أفريقيــا: الفــرص الاقتصاديــة والتحديــات القانونيــة
 Intelligence Revolution in Africa: Economic Opportunities

and Legal Challenges( بتســليط الضــوء علــى الــدور المحفــز 

الــذي يمكــن أن تلعبــه تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي الصعــود 
ــى ضــرورة الاســتثمار فــي  ــز عل ــا، مــع التركي الاقتصــادي لأفريقي
العمليــة التنظيميــة مــن أجــل تجنــب أي انحــراف قانونــي محتمــل. 

ــي مرصــد  ــو، وهــو أســتاذ وعضــو ف ــر جاكم ــاول بيي ــرا، تن وأخي
ــوان  ــة سياســية بعن ــي ورق ــرى، ف ــراء الكب ــوب الصح ــا جن أفريقي
ــه  ــابق لأوان ــتنفاد الس ــات الاس ــات، علام ــا، الانقلاب ــي أفريقي "ف
 En Afrique, des coups d’État, signes( "للديمقراطية المستوردة
 ،)de l’épuisement prématuré de la démocratie importée

أســباب عــودة ممارســة الانقلابــات فــي أفريقيــا واتخاذهــا أبعــادا 
مثيــرة للقلــق. وغــاص فــي أســرار أزمــة الديمقراطيــة جنــوب 
الصحــراء، وحصرهــا فــي ســوء اســتخدام النمــوذج الانتخابــي 
القائــم، ثــم فــي وصــول جيــل جديــد، ممــا أدى إلــى زعزعــة 
ــار الســخط  ــات، وأث ــي اكتســبتها الانتخاب ــف السياســية الت المواق
مــن أخطــاء الحــكام وتزايــد عــدم المســاواة، ناهيــك عــن الرغبــة 

يـد ـفـي نـمـوذج سياـسـي جدـ
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ــات  ــد مــن التحدي ــا العدي ــي أفريقي ــي الاقتصــادي ف واجــه التعاف
فــي عــام 2023، ويعــزى ذلــك أساســا إلــى الســياق العالمــي 
المضطــرب. وتأثــر اقتصــاد القــارة علــى وجــه الخصــوص بعوامــل 
منهــا تداعيــات الحــرب فــي أوكرانيــا واســتمرار التضخــم العالمــي، 
وأزمــة المنــاخ وتداعيــات جائحــة فيــروس كوفيــد 19 التــي لاتــزال 
قائمــة. ومــع ذلــك، فــإن هــذه العوامــل الخارجيــة تتفاقــم بســبب 
التحديــات الداخليــة التــي تعــوق القــارة فــي ســعيها لتحقيــق 

يـة المـسـتدامة يـة الاقتصادـ التنمـ

مسارات الديون في أفريقيا: تحليل وتوصيات

ــي  ــة الت ــات الاقتصادي ــم التحدي ــي صمي ــون ف ــة الدي ــع قضي تق
ــذي،  ــس التنفي ــن الرئي ــك كل م ــرز ذل ــا أب ــا، كم ــا أفريقي تواجهه
أوتافيانــو كانوتــو وهينــه  البــارز،  العينــاوي، والباحــث  كريــم 
ت. دينــه وحافــظ غانــم، والخبيــر الاقتصــادي بــدر منظــري، 
ــي  ــتمرة ف ــون المس ــكلة الدي ــة مش ــوان "معالج فــي فصــل بعن
أفريقيــا" )Adressing Africa's Persistent Debt Problem(. وقــد 
ســلط الخبــراء الضــوء علــى التحديــات التــي تواجههــا المنطقــة، 
ــي  ــون، والت ــات الدي ــع أزم ــة م ــا التاريخي ــة عــن صراعاته والناجم
تفاقمــت بســبب أحــداث عالميــة مثــل الجائحــة والحــرب فــي 
المــوارد  إدارة  تحســين  المقترحــة  الحلــول  وتشــمل  أوكرانيــا. 
الماليــة، والسياســات الماكرواقتصاديــة المحليــة الفعالــة، وتطويــر 
الأســواق الســيادية بالعملــة المحليــة، فــضلا عــن السياســات 

الضريبــية المتوازــنة

ــات  ــوان "دينامي ــي بعن ــز سياس ــي موج ــك، ف ــى ذل ــة إل بالإضاف
 Debt Dynamics and( "الديــون والاســتقرار المالــي فــي أفريقيــا
Financial Stability in Africa(، قــام الباحــث البــارز إيمانويــل بينتو 

ــام 2010.  ــذ ع ــا من ــي أفريقي ــون ف ــور الدي ــل تط ــرا بتحلي موري
حيــث اعتبــر أن لهــذه الموجــة الجديــدة مــن الديــون ملامــح أكثــر 
ــي 1970 و2010.  ــن عام ــت بي ــي لوحظ ــك الت ــن تل ــاوية م مأس
وعنــد دراســة هيــكل الإطــار الدولــي لتســوية الديــون وحــدوده، 
ســلط المؤلــف الضــوء علــى الحاجــة إلــى آليــة دائمــة للاســتقرار 
المالــي للتصــدي لتحديــات الديــون التــي تواجههــا أفريقيــا، مبــرزا 

حتمـيـة اتـبـاع نـهـج ـقـاري ـفـي ـهـذا الـشـأن.

الانتقال الطاقي في أفريقيا: التحديات والفرص

وفــي ورقــة سياســية بعنــوان، "تشــكيل رؤيــة أطلســية متجــددة 
 Shaping( "لأمــن الطاقــة: اتجاهــات قديمــة ونمــاذج جديــدة
 a Renewed Atlantic Vision of Energy Security: Old Trends,

New Paradigms(، قامــت الباحثــة المتخصصــة فــي الاقتصــاد، 

ــة فــي حــوض  ــاذج أمــن الطاق ــل تطــور نم ــم برحــاب، بتحلي ري
المحيــط الأطلســي. وفــي تحليلهــا للمخاطــر المشــتركة لأمــن 
الطاقــة فــي المحيــط الأطلســي ومناطقــه، ركــزت بشــكل خــاص 
علــى أفريقيــا وعلاقاتهــا فــي مجــال الطاقــة مــع أوروبــا. وشــددت 
علــى الحاجــة إلــى نمــوذج لأمــن الطاقــة قابــل للتكيــف ويتماشــى 

يـات مختـلـف اقتـصـادات المنطـقـة ـمـع خصوصـ

ركــز الباحــث البــارز ربيــع مختــار فــي موجــز سياســي بعنــوان 
"تمويــل العمــل المناخــي: تحديــات الإنصــاف والحلــول العمليــة" 
 Financing Climate Action : Equity Challenges and Practical(
Solutions( علــى مســألة مصيريــة هــي تمويــل العمــل المناخــي. 

وســلط الضــوء علــى الزيــادة فــي حجــم تمويــل المنــاخ، الموجــه 
بشــكل أساســي نحــو الطاقــة والنقــل، ممــا يتــرك القطاعــات 
الحيويــة مثــل الزراعــة تعانــي مــن نقــص فــي التمويــل. ويشــكل 
ــا،  ذلــك تحديــات كبــرى، لا ســيما بالنســبة لمناطــق مثــل أفريقي

مـمـا يـبـرز الحاـجـة إـلـى إـطـار ماـلـي أكـثـر إنصاـفـا وتوازـنـا
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وفــي الوقــت نفســه، تنــاول الباحــث البــارز كريســتيان دي بواســيو 
أيضــا قضيــة التمويــل فــي ورقــة سياســية بعنــوان "تمويــل 
 Financer la transition énergétique( "الانتقــال الطاقــي والبيئــي
التحديــات  et écologique(. ومــن خلال تســليط الضــوء علــى 

وأوجــه عــدم اليقيــن المتعلقــة بهــذه المســألة، قــام بتحليــل 
مختلــف احتياجــات التمويــل التــي يجــب أخذهــا فــي الاعتبــار 
واستكشــف القنــوات الماليــة المتعــددة الممكنــة. وشــدد علــى أن 
الجهــود الحاليــة لا تــزال غيــر كافيــة، ومــن هنــا تأتــي الحاجــة إلــى 
نهــج متعــدد الحلــول، بمــا فــي ذلــك الابتــكارات الماليــة، والتطبيق 
الأوســع لمعاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، 
وإدخــال تعــديلات علــى المعاييــر والضوابــط المصرفيــة والماليــة، 

فــضلا عــن تعزيــز التعــاون الدولــي. 

يمثــل الانتقــال الطاقــي تحديــا للبلــدان الأفريقيــة، بيــد أنــه 
ينطــوي أيضــا علــى فــرص هائلــة. وقــد انكبــت الباحثــة البــارزة 
منيــة بوســتة علــى هــذه المســألة فــي موجــز سياســي بعنــوان 
الطاقــي  الانتقــال  معادلــة  الأخضــر:  الهيدروجيــن  "ســوق 
 Le marché de l’hydrogène vert : l’équation( الصناعيــة" 
industrielle de la transition énergétique(. وأظهــرت أن القــارة 

مــن  وقربهــا  الوفيــرة  المتجــددة  مواردهــا  بســبب  الأفريقيــة، 
ــن  ــد لدخــول ســوق الهيدروجي ــة، فــي وضــع جي الســوق الأوروبي
ــة مــن الفــرص المتاحــة،  الأخضــر. ومــع ذلــك، للاســتفادة الكامل
فــإن القــرارات الاســتراتيجية بشــأن نمــاذج الأعمــال والتقنيــات 

والتكاــمل الإقليــمي ذات أهمــية حاــسمة

تحديــات الأمــن الغذائي فــي أفريقيــا ودور الابتكارات 
التكنولوجية

تــم تســليط الضــوء بوضــوح علــى ضعــف النظــم الغذائيــة فــي 
ــا، بمــا  ــا وخارجي ــات، داخلي ــد مــن التحدي ــا مــن خلال العدي إفريقي
فــي ذلــك تغيــر المنــاخ والاضطرابــات فــي سلاســل الإمــداد. 
ــدات هــذه  ــل تســاكوك تعقي ــارزة إيزابي ــة الب ــت الباحث وقــد تناول
القضيــة فــي موجــز سياســي بعنــوان "آثــار النظــم الغذائيــة 
علــى الأمــن الغذائــي خلال وقــت الأزمــات المتعــددة: جمهوريــة 
 Implications of Food Systems for Food( موريشــيوس" 
 Security During a Time of Multiple Crises : The Republic of

Mauritius(، حيــث حللــت آثــار النظــم الغذائيــة فــي جمهوريــة 

التوافــر،  الغذائــي:  للأمــن  الأربــع  الركائــز  علــى  موريشــيوس 
إلــى  بالإضافــة  والاســتقرار.  الاســتخدام  وســهولة  والوصــول، 
ــم اســتجابة الحكومــة السياســية لهــذا  ــك، قامــت أيضــا بتقيي ذل

التــحدي المــلح

فــي إطــار تقريــر سياســي بعنــوان "إطلاق عنــان كوامــن إفريقيــا 
قامــت   ،)Unlocking Africa’s Agricultural Potential( الزراعيــة" 
كل مــن المتخصصــة البــارزة فــي الاقتصــاد فاطمــة الزهــراء 
منكــوب والباحــث البــارز فــي المجلــس الأطلســي أوبــري هروبــي 
ــي  ــورة ف ــدث ث ــة أن تح ــات الزراعي ــن للتقني ــف يمك ــص كي بفح
النظــم الغذائيــة وتحســن إنتاجيــة صغــار المزارعيــن فــي إفريقيــا. 
وحللــت المؤلفتــان العناصــر التــي عــززت نمــو شــركات التكنولوجيــا 
الزراعيــة الرئيســية فــي إفريقيــا. علاوة علــى ذلــك، وبالنظــر إلــى 
حالــة الهنــد، حيــث ســهلت الثــورة الرقميــة إمكانيــة الوصــول إلــى 
المســتغلات  أصحــاب  للمزارعيــن  الزراعيــة  التكنولوجيــا  حلــول 
شــركات  تطويــر  لتعزيــز  توصيــات  قدمتــا  فقــد  الصغيــرة، 
التكنولوجيــا الزراعيــة لمواجهــة تحديــات الإنتاجيــة الزراعيــة فــي 

يـا. أفريقـ
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إعــادة التفكيــر فــي الاقتصــاد المغربــي مــن منظــور 
ــد ــوي الجدي ــوذج التنم النم

الرئيســية  الجديــد  المغربــي  التنمــوي  النمــوذج  كانــت قضايــا 
حاضــرة بقــوة فــي منشــورات مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد هــذا العــام. فقــد أصــدر كل مــن الباحــث البــارز إدواردو 
سياســي  موجــز  أراوخــو  إيناســيو  المشــارك  والمؤلــف  حــداد 
بعنــوان "كيــف يمكــن للجهــات والقطاعــات المغربيــة المســاهمة 
 How Can( "ــد"؟ ــوي الجدي ــوذج التنم ــداف "النم ــق أه ــي تحقي ف
 Moroccan Regions and Sectors Contribute to Achieving the

Goals of the ‘New Development Model’?(. حيــث قــدم المؤلفان 

والبيئيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  للآثــار  مفــصلا  تحلــيلا 
المتعلقــة بمختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والجهــات التــي تشــكل 
أســاس الاقتصــاد المغربــي. ويوفــر تحليلهمــا مســارات ذات صلــة 
بالمـبـادرات الهادـفـة إـلـى تعزـيـز التنمـيـة المـسـتدامة ـفـي المـغـرب

مــن جانبهــم، قــام الاقتصاديــون عبــد العزيــز آيــت علــي وفاطمــة 
وأميمــة  أزروال  وفهــد  عربــوش  ومحمــود  منكــوب  الزهــراء 
ويوســف الجــاي وبــدر منــدري بتحليــل الاتجاهــات  بوغريبــة 
وكذلــك  الماضييــن  العقديــن  خلال  المغربيــة  الاقتصاديــة 
التحديــات المتعلقــة بالسياســة الضريبيــة فــي ورقــة بحــث بعنوان 
"المغــرب – مــا بعــد الديــون: مســارات مســتدامة لتحقيــق نمــو 
 Morocco – Beyond Debt: Sustainable Pathways to( أعلــى" 
Higher Growth(. واســتنادا إلــى نمــوذج القــدرة علــى تحمــل 

الديــون، قــام المؤلفــون بتقييــم مســار السياســة الماليــة للــبلاد 
فـة سـيناريوهات مختلـ ظـل ـ فـي ـ ـ

إن التعليــم عامــل رئيســي فــي التنميــة الاقتصاديــة وهــو ركيــزة 
ــاول كل مــن  ــد. وقــد تن أساســية فــي النمــوذج التنمــوي الجدي
الباحــث البــارز عمــر إيبــورك والرئيــس التنفيــذي كريــم العينــاوي 
والخبيــر الاقتصــادي الطيــب الغــازي هــذا الموضــوع فــي ورقتهم 
البحثيــة "استكشــاف متعــدد المســتويات لأســباب ضعــف التعلــم 
 Exploration multiniveaux des( "فــي المغــرب: مقاربــة شــاملة
 causes de la pauvreté des apprentissages au Maroc : une

approche compréhensive(. حيــث درس المؤلفــون محــددات 

تدنــي المــردود الأكاديمــي للــطلاب المغاربــة بنــاء علــى نتائــج 
مســح PISA 2018، مــع تســليط الضــوء علــى دور العوامــل 

الفردـيـة والأـسـرية والمدرـسـية ـفـي ـهـذا الـسـياق

وفــي موجــز سياســي بعنــوان "وصــول المــرأة إلــى الفــرص 
 Accessibilité des femmes aux( المغــرب"  فــي  الاقتصاديــة 
opportunités économiques au Maroc(، ســلطت منيــة بوســتة 

العمــل.  ســوق  فــي  المــرأة  مشــاركة  قضيــة  علــى  الضــوء 
ومــن خلال تحليــل الانخفــاض فــي معــدل مشــاركة المــرأة 
فــي القــوى العاملــة ومســتواه المتواضــع فــي المغــرب، قدمــت 
الباحثــة توصيــات خاصــة بالسياســة العموميــة بهــدف تقليــص 

مـرأة فـي مـشـاركة الـ جـوة ـ ـهـذه الفـ

ــي  ــمول المال ــة الش ــي خدم ــة ف ــا المالي التكنولوجي
ــا ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ف

نشــر الباحــث البــارز عمــر إيبــورك والمؤلــف المشــارك زكريــا 
الورتــي ورقــة سياســية بعنــوان "التكنولوجيــا الماليــة كمحــرك 
الشــرق  منطقــة  فــي  الشــاملة  والتنميــة  المالــي  للشــمول 
 Financial( والفــرص"  المخاطــر  إفريقيــا:  وشــمال  الأوســط 
 Technology as a Driver of Financial Inclusion and

 Inclusive Development in the MENA Region : Risks and

Opportunities(. وتنــاول المؤلفــان فــي التقريــر مســألة الشــمول 

ــا،  ــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي ــي الرقمــي فــي بل المال
وكشــفا عــن مســتويات منخفضــة وفقــا للمعاييــر العالميــة. وقــد 
ــى  حــدد المؤلفــان عوامــل رئيســية مثــل التعليــم والوصــول إل
التكنولوجيــا كمحــددات لهــذا التفــاوت. وتســلط نتائــج تحليلهــم 
الضــوء علــى إمكانــات شــركات التكنولوجيــا الماليــة فــي تقليص 
للفئــات  بالنســبة  وخاصــة  المالــي،  الشــمول  فــي  الفجــوات 
المهمشــة مثــل النســاء والمســنين. وتقــدم هــذه النتائــج آفــاق 
سياـسـية مهـمـة لتعزـيـز الـشـمول الماـلـي الرقـمـي ـفـي المنطـقـة
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والديناميــات  للمغــرب  الترابيــة  الوحــدة  قضيــة 
للحــدود العابــرة 

المتماســكة موقفــا مــن تنظيــم  الخارجيــة  تعكــس السياســة 
العلاقــات مــع المحيــط مــن خلال تحديــد مواطــن قوتهــا والدفــاع 
عــن مصالحهــا. وفــي هــذا الســياق، ركــز المختــص فــي العلاقــات 
الدوليــة يوســف الطوبــي علــى السياســة الأطلســية المغربيــة 
الجديــدة، معتبــرا المنطقــة الأطلســية منصــة للتبادلات السياســية 
والاقتصاديــة. وفــي موجــز سياســي بعنــوان "الفضــاء الأطلســي: 
 L’espace( "محفــز للعلاقــات بيــن المغــرب وأمريــكا اللاتينيــة
 ،)atlantique : catalyseur des relations Maroc-Amérique latine

قــام يوســف الطوبــي باستكشــاف الــدور الــذي يمكــن أن يلعبــه 
المغــرب فــي إحيــاء التجــارة عبــر الأطلســي وتعزيــز العلاقــات بيــن 

إفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة. 

وتعتبــر الوحــدة الترابيــة لبنــة أساســية مــن لبنــات السياســة 
الخارجيــة المغربيــة. وهكــذا، ركــز الباحــث البــارز محمــد لوليشــكي 
فــي موجــز سياســي بعنــوان "قــرار مجلــس الأمــن 2703: نتخــذ 
 La Résolution 2703 du Conseil( "القــرار نفســه ونبدأ من جديــد
de sécurité : on reprend la même et on recommence(، علــى 

مضمــون القــرار المذكــور. وأجــرى تحلــيلا معمقــا لاستكشــاف 
ســياق هــذا القــرار ومضمونــه وآثــاره. بالإضافــة إلــى ذلــك، بحــث 
فــي تعقيــدات العمليــة السياســية المحيطــة بالقضيــة، وديناميــات 
مختلــف  بهــا  اضطلــع  التــي  والأدوار  القــرار،  علــى  التصويــت 

أصـحـاب المصلـحـة

ــد لوليشــكي  ــل الزمــيلان الأولان محم وفــي الســياق نفســه، حل
"قــرار  بعنــوان  سياســية  ورقــة  فــي  ماتســوموتو  وشــوجي 
بشــأن   2021 لعــام  الأوروبــي  للاتحــاد  العامــة  المحكمــة 
القانونيــة  الاعتبــارات  بعــض  المجلــس:  ضــد  البوليســاريو 
 The 2021 EU General Court( "حــول وضــع الصحــراء المغربيــة
 Decision on Polisario v Council : Some Legal Considerations

on the Status of the Moroccan Sahara(، قــرار المحكمــة العامــة 

ــة البوليســاريو ضــد  ــام 2021 بشــأن قضي ــي لع للاتحــاد الأوروب
ــأن "الصحــراء  ــه ب مجلــس الاتحــاد الأوروبــي، وشــككا فــي ادعائ
الغربيــة" منفصلــة عــن المغــرب وأن المغــرب يحتــاج إلــى موافقــة 
وأظهــر  للإقليــم.  الطبيعيــة  المــوارد  لاســتغلال  البوليســاريو 
ــا  ــة عالمي ــة المقبول ــادئ الديمقراطي ــى المب المؤلفــان، اســتنادا إل
والقانــون الدولــي المعمــول بــه، أنــه لا يوجــد التــزام قانونــي 
ــة البوليســاريو لاســتغلال  ــى موافق ــرب بالحصــول عل ــى المغ عل

ئـه فـي صحراـ مـوارد ـ الـ

وتعــد السياســة المغاربيــة بدورهــا محــورا رئيســيا مــن محــاور 
أصــدر  الإطــار،  هــذا  وفــي  المغربيــة.  الخارجيــة  السياســة 
المتخصــص فــي العلاقــات الدوليــة عبــد الــسلام الجلــدي، بمعيــة 
 )BIC( ــي ــل الدول ــز بروكس ــن مرك ــي م ــمين وردي العكريم ياس
ورقــة بحــث بعنــوان "تونــس فــي ظــل الجمهوريــة الثالثــة" 
)La Tunisie sous la IIIème République(. وقــد تطــرق المقــال 
المذكــور للتغييــرات التــي لوحظــت فــي تونــس منــذ الانــقلاب 
الرئاســي فــي 25 يوليــوز 2021، والــذي جعــل تونــس تتطــور 
مــن ديمقراطيــة فــي أزمــة إلــى جمهوريــة ثالثــة شــكلها مفهــوم 
الرئيــس التونســي قيــس ســعيد للســلطة السياســية والاقتصــاد 

والسياســة الخارجيــة.  
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موجــز سياســي  فــي  خــروز،  إدريــس  البروفيســور  استكشــف 
 les( الأفريقيــة"  الثقافــة  فــي  الأمازيغيــة  "التدفقــات  بعنــوان 
الــذي   ،)ruissellements amazighs dans la culture africaine

نشــر كجــزء مــن المؤلــف الــذي أصــدره مركــز السياســات مــن 
ــة"،  ــة المغربي ــة للثقاف ــة الإفريقي ــد "الهوي ــوب الجدي ــل الجن أج
الديناميــات التاريخيــة والثقافيــة للمغــرب كملتقــى طــرق بيــن 
الصحــراء  إفريقيــا والشــرق الأوســط وأفريقيــا جنــوب  شــمال 
ــى وجــه  وحــوض البحــر الأبيــض المتوســط. وســلط الضــوء عل
ــة التاريخــي الحاســم  ــر المناطــق الأمازيغي ــى تأثي الخصــوص عل
كوســطاء وفاعليــن رئيســيين فــي التدفــق المســتمر والعميــق 

والمتــنوع للعناــصر الثقافــية

آراء بشأن الهوية الثقافية الإفريقية للمغرب
وفــي نفــس الإطــار أيضــا، درس إدريــس كســيكس علاقــة 
المغــرب المعقــدة بإفريقيــا، مــع التركيــز علــى الصناعــات الثقافيــة 
والإبداعيــة، فــي ورقــة سياســية بعنــوان " أي نزعــة إفريقيــة 
 Quelle ?  ( المغــرب؟"  فــي  والإبداعيــة  الثقافيــة  للصناعــات 
 africanité pour les industries culturelles et créatives au

الجغرافيــة  الاعتبــارات  أنــه بعيــدا عــن  Maroc(. وشــدد علــى 

والتاريخيــة، فــإن الهويــة الإفريقيــة للمغــرب أصبحت جيوسياســية 
ــع  ــة م ــه الحالي ــه، وعلاقات ــك ماضي ــي ذل ــا ف ــد، بم ــكل متزاي بش
ــة الاتحــاد الإفريقــي،  ــوب الصحــراء، وعضوي ــا، وهجــرة جن أوروب

وتعزــيز الــقوة الناعــمة الإقليمــية

وفــي موجــز سياســي بعنــوان "المغــرب وإفريقيــا: حــراك حيــوي 
 Le Maroc et l’Afrique : une mobilité( "من أجل جمالية ســيادية
فريــد  الكاتــب  درس   ،)vive pour une esthétique souveraine

ــز  ــي الأفريقــي المعاصــر، مــع التركي الزاهــي تطــور المشــهد الفن
ــوء  ــف الض ــلط المؤل ــة. وس ــزات التاريخي ــن التحي ــرره م ــى تح عل
علــى الطبيعــة التعدديــة والمتعــددة الأبعــاد للفــن الأفريقــي 
الحديــث، وتســاءل عــن فــرض هويــة واحــدة وأبــرز ظهــور حركــة 

فنـيـة متنوـعـة
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عدم المساواة والإدماج الاجتماعي

يقــدم المغــرب نفســه كدولــة اجتماعيــة ومجاليــة ملتزمــة بحــل 
القضايــا الرئيســية المتعلقــة بعدم المســاواة والإدمــاج الاجتماعي 
والحكامــة والتنميــة المحليــة. مــن هــذا المنطلــق، يهتــم الباحثــون 
والــزملاء فــي مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد بالبعــد 
ــارز  الجنســاني لعــدم المســاواة. فقــد أصــدر كل مــن الباحــث الب
أوتافيانــو كانوتــو والمتدربــة فــي الاقتصــاد هاجــر كبــاش موجــز 
ــوق  ــي س ــين ف ــن الجنس ــاواة بي ــدم المس ــوان "ع ــي بعن سياس
 Gender inequality in the labor market:( "العمــل: حالــة المغــرب
the case of Morocco(. وقــد عــملا فيــه علــى تحليــل الفــوارق 

بيــن الجنســين فــي ســوق العمــل المغربــي والفوائــد الاقتصاديــة 
ــه،  ــياق نفس ــي الس ــين. وف ــن الجنس ــوة بي ــد الفج ــة لس المحتمل
ــي  ــا السياس ــي موجزه ــتة ف ــة بوس ــارزة مني ــة الب ــت الباحث اهتم
المغــرب"  فــي  الاقتصاديــة  الفــرص  إلــى  المــرأة  "وصــول 
 Accessibilité des femmes aux opportunités économiques(
au Maroc(، بحــص التدابيــر والبرامــج الموضوعــة لتمكيــن المــرأة 

ــادة النســائية. وشــددت  ــر القي ــة وتطوي ــز المســاواة المهني وتعزي
منيــة بوســتة بشــكل خــاص علــى ضــرورة تكييــف برامــج التوعية 

مــع الواقــع الخــاص بــكل منطقــة. 

شــقروني،  نزهــة  مــن  كل  تناولــت  الدولــي،  الصعيــد  وعلــى 
الباحثــة البــارزة فــي مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، 
ونهــال المكيرمــي، المتخصصــة فــي العلاقــات الدوليــة، فــي 
والــسلام  المــرأة  "المغــرب وأجنــدة  بعنــوان  موجــز سياســي 
 Morocco and the( والأمــن: الأهــداف والفــرص والتحديــات" 
 Women, Peace, and Security Agenda: Goals, Opportunities

ــرار  ــن خلال ق ــسلام م ــاء ال ــي بن ــرأة ف and Challenges( دور الم

ــا  ــا ركزت ــم 1325. كم ــدة رق ــم المتح ــع للأم ــن التاب ــس الأم مجل
علــى خطــة العمــل الوطنيــة المغربيــة، التــي عــززت أجنــدة المــرأة 
والــسلام والأمــن، مــع تســليط الضــوء علــى التحديــات التــي 

ــات.  ــوية النزاع ــال تس ــي مج ــرأة ف ــل الم ــق عم تعي

حرصــا منــه علــى إبــراز التقــدم الــذي أحــرزه المغــرب فــي مجــال 
تعزيــز حقــوق الإنســان، كــرس محمــد لوليشــكي، الباحــث البــارز 
فــي مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، ورقــة سياســية 
الــدوري الشــامل: مــرآة حالــة حقــوق  بعنــوان "الاســتعراض 
 L’examen périodique universel : miroir( "الإنســان فــي المغــرب
de l’état des droits humains au Maroc(، التوصيــات المقدمــة 

للمغــرب فــي مجــال حمايــة حقــوق الإنســان، مــع إزالــة الغمــوض 
عــن أوجــه القصــور فــي مؤسســة الاســتعراض الــدوري الشــامل، 
التــي اســتحدثت عقــب إنشــاء مجلــس حقــوق الإنســان فــي عــام 

 2006
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يعــد النمــوذج التنمــوي المغربــي الجديــد امتــدادا لطمــوح الإدمــاج 
ــي  ــة. ف ــة الترابي ــاواة والتنمي ــدم المس ــن ع ــد م ــي والح الاجتماع
ورقــة سياســية بعنــوان " كيــف يمكــن للجهــات والقطاعــات 
ــوي  ــوذج التنم ــداف "النم ــق أه ــي تحقي ــاعدة ف ــة المس المغربي
 How can Moroccan regions and sectors help to( " الجديــد"؟
achieve the ‘New development model’ goals ?(، قــام الباحثــان 

ــة  ــخيص وضعي ــو بتش ــيو أراوخ ــداد وإيناس ــارزان إدواردو ح الب
الجهــة  مؤشــرات حســب  عــدة  مــن خلال  المغربــي  الاقتصــاد 
والقطــاع. وقــد تمخضــت عــن هــذا التحليــل متعــدد الوظائــف 
أداة لتحديــد أولويــات القطاعــات والمناطــق التــي مــن المرجــح أن 

ــد.  ــوي الجدي ــوذج التنم تحقــق أهــداف النم

أخــذت  التــي  الاقتصاديــة   - الاجتماعيــة  العوامــل  بيــن  ومــن 
فــي الاعتبــار، ركــز كل مــن عبــد الخالــد التهامــي ودوروثــي 
بوكانفوســو علــى مؤشــر الفقــر المتعــدد الأبعــاد فــي موجــز 
سياســي بعنــوان "تحليــل الأثــر علــى مؤشــر الفقــر المتعــدد 
الأبعــاد: هــل نحتــاج بالضــرورة إلــى جعــل الاســتهداف أكثــر 
 Impact analysis on multidimensional( "تعقيــدا؟ حالــة المغــرب
 poverty index: Do we necessarily need to make targeting

more complex? A Moroccan illustration(. مــن خلال تطويــر 

طريقتيــن للاســتهداف مــن أجــل مقاربــة تأثيــر إصلاح نظــام 

ــاد،  ــدد الأبع ــر متع ــى الفق ــرب عل ــي المغ ــة ف ــة الاجتماعي الحماي
أثبــت المؤلفــان أن الإصلاحــات الثلاثــة التــي تمــت محاكاتهــا 
فــي التعليــم والصحــة قــادرة علــى الحــد بشــكل كبيــر مــن الفقــر 
متعــدد الأبعــاد، بغــض النظــر عــن النهــج المســتخدم، خاصــة 

عندــما تــكون التدابــير المتــخذة معتدــلة

ــزال الــذي ضــرب المغــرب فــي 8 ســبتمبر  أخيــرا، فــي أعقــاب الزل
2023، أصــدر زميلنــا الأول عبــد الحــق باســو موجــز سياســي 
بعنــوان " إدارة الكــوارث الطبيعيــة: الســيادة الوطنيــة والتضامن 
 Gestion des catastrophes naturelles: souveraineté( "ــي الدول
nationale et solidarité internationale(، عــاد فيــه إلــى ثنائيــة 

ــع  ــة وموضــوع مــن مواضي ــة كفاعــل فــي العلاقــات الدولي الدول
ــج  ــات ومنت ــي كمنظــم للعلاق ــع الدول ــي، والمجتم ــون الدول القان
الســيادة  بيــن  الإدارة  تأرجــح  الأمــر بمــدى  للحقــوق. ويتعلــق 

لـي. مـن الدوـ يـة والتضاـ الوطنـ

مــن  السياســات  لمركــز  البحثــي  الجهــد  الختــام، يعكــس  فــي 
ــا المســتمر باستكشــاف  أجــل الجنــوب الجديــد عــام 2023 التزامن
الديناميــات المعقــدة التــي تشــكل المشــهد العالمــي المعاصــر مــن 
منظــور الجنــوب العالمــي. ومــن خلال برامجنــا البحثيــة المتنوعــة، 
تناولنــا قضايــا مصيريــة مثــل تطــور العولمــة، والاســتقلال الذاتي 
المتزايــد لأفريقيــا فــي عالــم مترابــط، والديناميــات الداخليــة فــي 

أفريقـيـا، وصـعـود الـقـارة ـفـي عـصـر العولـمـة الجدـيـد

ــة  ــرص الخاص ــات والف ــى التحدي ــوء عل ــا الض ــلط مركزن ــا س كم
الاجتماعيــة  وبيئتــه  اقتصــاده  دراســة  خلال  مــن  بالمغــرب، 
والمجاليــة عــن كثــب، فــضلا عــن موقعــه الاســتراتيجي فــي 

ــسياق عالــمي متـغـير

ــم  ــي عال ــا. ف ــذت تحليلاتن ــرى غ ــداث كب ــام 2023 بأح ــز ع وتمي
دائــم التحــول، يبقــى مركزنــا البحثــي ملتزمــا بحــزم بتعزيــز الحــوار 
المســتنير والحلــول المبتكــرة للتحديــات الأكثــر إلحاحــا فــي عصرنا. 
ــر النقــدي  ــي والتفكي ــق والتعــاون الدول ونعتقــد أن البحــث الدقي
هــي مفاتيــح تشــكيل مســتقبل أكثــر اســتدامة وعــدلا وازدهــارا 
ــي  ــا وراءه. ف ــي وم ــوب العالم ــي الجن ــة ف ــات الفاعل ــع الجه لجمي
ــة المشــوار وجاهــزون  نهايــة المطــاف، نحــن مســتعدون لمواصل
ــم  ــم دائ ــل عال ــن أج ــل م ــكار والعم ــركا للأف ــارة ومح ــون من لنك

التـحـول
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الآراء
ــا شــجع  ــة، مم ــداث الدولي ــن الأح ــة م ــام 2023 بمجموع ــز ع تمي
الجيوسياســية  التغيــرات  معالجــة  علــى  والــزملاء  الباحثيــن 
والديناميــات الاقتصاديــة الأخيــرة وعــدد مــن القضايــا الاجتماعية. 
ــدم الاســتقرار  ــد ع ــي تولي ــا ف ــي أوكراني ــرب ف ــث تســتمر الح حي
الإقليمــي وإعــادة تشــكيل المشــهد الدولــي. مــن هــذا المنظــور، 
حــرر المؤلــف هيلمــوت ســورج رأيــا بعنــوان "الحــرب فــي أوكرانيــا: 
 War in Ukraine:( "إطلاق العنــان للابتــكار والحــدود غيــر المرئيــة
Unleashing Innovation and Unseen Frontiers(، وقــد بيــن كيف 

أن الحــرب فــي أوكرانيــا لا تعيــد تشــكيل المشــهد الجيوسياســي 
ــاد  ــي ضــوء اعتم ــرب ف ــل أيضــا مســتقبل الح ــي فحســب، ب الآن
التقنيــات المتقدمــة. كمــا خصــص المؤلــف المذكــور رأيــا آخــر 
ــا  ــاح أوكراني ــذاء: كف ــليح الغ ــوان "تس ــت عن ــوع تح ــذا الموض له
 The Weaponization( العالميــة"  وعواقبــه  البقــاء  أجــل  مــن 
 of Food: Ukraine's Struggle for Survival and its Global

Consequences(، حيــث أكــد أن الحــرب فــي أوكرانيــا قــد تســببت 

فــي أزمــة إنســانية وغذائيــة متعــددة الأوجــه مــع عواقــب طويلــة 
الأمــد علــى الاســتقرار والأمــن العالمييــن. وأوضــح كذلــك أن 
عســكرة الغــذاء وتعطيــل سلاســل الإمــداد الزراعــي يهــددان حيــاة 
لـم. يـع أنـحـاء العاـ نـاس ـفـي جمـ يـن ـمـن الـ وـسـبل عـيـش الملايـ

وعــاد هيلمــوت ســورج أيضــا إلى الصراع الإســرائيلي الفلســطيني 
 Establishing( "فــي رأي تحــت عنــوان "إقامــة دولــة فلســطينية
a Palestinian State(، وتطــرق إلــى الحاجــة الملحــة إلــى حــل 

عــادل، وقــام باستكشــاف التحديــات والفــرص المحتملــة لإقامــة 
ـحـل الدولتـيـن

وفــي رأي تحــت عنــوان "البنــادق الآليــة مقابل صناديــق الاقتراع" 
)Automatic Rifles Versus Ballot Boxes(، قــام هيلمــوت ســورج 
بالانكبــاب علــى الانقلابــات الأخيــرة فــي أفريقيــا، كــرد فعــل علــى 
الانــقلاب الــذي تــم فــي النيجــر ضــد الرئيــس بــازوم. وقــد أظهــر 
المقــال تعقيــدات التحــول الديمقراطــي فــي أفريقيــا وأشــار إلــى 
أن النمــاذج الخارجيــة للديمقراطيــة ليســت دائما مناســبة أو فعالة 
فــي الســياقات الأفريقيــة. مــن جانبهــا، قدمــت إيمــان لهريــش، 
ــي  ــار ف ــوان "الإبح ــي رأي بعن ــاث، ف ــن الأبح ــم تثمي ــة قس رئيس
 Navigating the( الســاحل"  فــي  المتغيــر  الأمنــي  المشــهد 
Changing Security Landscape in the Sahel( ملخصــا لمجريــات 

الحــوارات الاســتراتيجية نصــف الســنوية. وكشــفت عــن الترابــط 
ــا  ــي أفريقي ــة ف ــية والاقتصادي ــة والسياس ــات الأمني ــن التحدي بي
الفاعلــة  الجهــات  وآثارهــا علــى  الإقليميــة  التطــورات  وكذلــك 

والمنظمــات  الإقليميــة  والمنظمــات  وفرنســا  )روســيا  الدوليــة 
ــي  ــو ف ــق باس ــد الح ــارز عب ــث الب ــاد الباح ــا(. وع ــة وغيره الدولي
رأيــه "الانــقلاب فــي الغابــون: الســابع ضمــن "الموجــة الجديــدة" 
إلــى   )Coup d’État au Gabon : le septième de ‘’la nouvelle(
مجريــات الانــقلاب ضــد علــي بونغــو أونديمبــا وتســاءل عــن هــذا 
الاتجــاه الإقليمــي الســاخط تجــاه النخــب السياســية، لا ســيما فــي 

ــدول الناطقــة بالفرنســية.  ال

وتعتبــر إشــكالية الهجــرة إحــدى القضايــا التــي تتقاطــع أيضــا مــع 
هــذه التحديــات. وقــد ناقــش هيلمــوت ســورج فــي رأي بعنــوان 
ــرة  ــة الهج ــة لأزم ــا الصعب ــتجابة أوروب ــاب: اس ــد الب ــأس عن "الي
 Despair at the Door: Europe's Difficult Response( الدائمــة" 
المســتمرة  الهجــرة"  "أزمــة   )to the Enduring Migration Crisis

فــي أوروبــا والصعوبــات التــي تواجههــا الســلطات الأوروبيــة فــي 
ــة  ــرات الاجتماعي ــد التوت ــا تتزاي ــذه بينم ــرة ه ــات الهج إدارة تدفق
ــرح  ــى، اقت ــذا المعن ــرة. به ــات الهج ــة بسياس ــية المتعلق والسياس
الباحــث البــارز عبــد الله ســاعف فــي رأيــه "انتخابــات رفــض الآخــر" 
)Les élections du rejet de l’autre( قــراءة لهــذه المســألة فــي 
ســياق الانتخابــات الفرنســية لعــام 2022. ولاحــظ كيــف كان 
الخطــاب السياســي مشــوبا بالوصــم والتمييــز والإقصــاء تجــاه 
المجتمعــات فــي الجنــوب العالمــي، والمغــرب العربــي والعــرب 
المســلمين علــى وجــه الخصــوص، مــع تســليط الضــوء علــى 

ــا.  ــة والإسلاموفوبي ــرة والطائفي ــل الهج ــع مث مواضي
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فــي هــذا الســياق مــن الصراعــات الدوليــة، أبــرز هيلمــوت ســورج 
 A New( "فــي رأي بعنــوان "نظــام عالمــي جديــد قيــد التشــكيل
سياســية  ورقــة  علــى  تعليقــا   ،)World Order in the Making

عالميــا  نظامــا  أن  إشــمائيل،  ليــن  البــارزة  الباحثــة  أصدرتهــا 
جديــدا آخــذ فــي الظهــور. مــع تعزيــز الأقطــاب الجديــدة )بريكــس 
ــخ( فــي مواجهــة الاقتصــادات الرئيســية  ومجموعــة العشــرين، إل
لمجموعــة الســبعة، تعبــر العديــد مــن الأصــوات عــن رغبتهــا فــي 
بديــل للنظــام الدولــي الحالــي، ممــا يســلط الضــوء علــى الأهميــة 

نـوب يـدة للجـ المتزاـ

ــة  ــات الإقليمي ــز بالصراع ــذي يتمي ــي، ال ــي هــذا الســياق العالم ف
ذات النطــاق الدولــي وبإعــادة تشــكيل المشــهد الجيوسياســي، 
مصحوبــة  الطاقــي،  القطــاع  علــى  أيضــا  التغييــرات  تطــرأ 
بابتــكارات تكنولوجيــة كبيــرة. وأصبحــت العلاقــة بيــن المنــاخ 
والطاقــة ذات أهميــة متزايــدة مــع تزايــد الضغــوط للحــد مــن 
انبعاثــات الغــازات الدفيئــة والتخفيــف مــن تغيــر المنــاخ. وأصبحــت 
والاقتصــاد  المتجــددة  الطاقــة  إلــى مصــادر  التحــول  عمليــات 
المنخفــض الكربــون أمــرا ضروريــا للعديــد مــن البلــدان. فــي 
هــذا الســياق، عالجــت المتخصصــة فــي الاقتصــاد ريــم برحــاب، 
فــي رأي بعنــوان "الاتحــاد الأوروبــي يطلــق المرحلــة الانتقاليــة 
لآليــة تعديــل حــدود الكربــون )CBAM(: مــا هــي العواقــب علــى 
 L’Union européenne enclenche la phase transitoire( "إفريقيا؟
 du Mécanisme d'Ajustement Carbone (CBAM) aux Frontières

البلــدان  مخــاوف   ،): quelles conséquences pour l'Afrique

الأفريقيــة بشــأن آليــة الاتحــاد الأوروبــي المذكــورة، والتــي دخلــت 
المرحلــة الانتقاليــة فــي أكتوبــر 2023. وقــد أكــدت علــى أهميــة 
التنســيق بيــن الاتحــاد الأوروبــي وأفريقيــا لتجنــب الاختلافــات 

يـة. هـداف المناخـ يـة والأـ يـة الاقتصادـ يـن التنمـ بـ

وســلط الخبيــر خافييــر كانتيــرو، فــي رأيــه المعنــون "الأرض 
ــة  ــي مواجه ــر الأطلس ــركاء عب ــى الش ــب عل ــار: يج ــاح والن والري
 Earth,( "انعــدام الأمــن المناخــي لتعزيــز الاســتقرار العالمــي
 Wind, and Fire: The Transatlantic Partners Must Confront

Climate Insecurity to Reinforce Global Stability(، الضــوء علــى 

عواقــب تغيــر المنــاخ علــى الاســتقرار السياســي والاقتصــادي 
والاجتماعــي فــي العالــم وكذلــك المبــادرات الدوليــة الموضوعــة 
لمواجهــة هــذه التحديــات. وقــد ألــح علــى أهميــة تعزيــز التعــاون 
ــات  ــوب مــن مواجهــة التحدي ــدان الجن ــن بل ــر الأطلســي لتمكي عب
ــكيل  ــادة تش ــة وإع ــن الطاق ــوان "تأمي ــي رأي بعن ــة. وف المناخي
إزالــة الكربــون: التوفيــق بيــن تحــولات الطاقــة فــي منطقــة 
البحــر الأبيــض المتوســط وأمــن الطاقــة والاســتقرار الإقليمــي" 
 Securing Energy, Reshaping Decarbonisation: Reconciling(
 Mediterranean Energy Transitions with Energy Security and

Regional Stability(، شــارك فــي تأليفــه كل مــن فيرونيــكا إرتــل 

ــرص  ــات والف ــة التحدي ــان بدراس ــام الباحث ــي، ق ــين زكزوت وياس
الأبيــض  البحــر  منطقــة  فــي  الطاقــي  بالانتقــال  المتعلقــة 
المتوســط، وأشــارا إلــى أهميــة التوفيــق بيــن هــذا التحــول وأمــن 

مـي سـتقرار الاقليـ قـة والاـ الطاـ

لمركــز  التنفيــذي  والرئيــس  أحمــد  مســعود  مــن  كل  شــارك 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، كريــم العينــاوي، فــي 
تأليــف رأي بعنــوان "تســريع إصلاح بنــوك التنميــة متعــددة 
 Accelerating( "الأطــراف لمواجهــة التحديــات العالميــة الراهنــة
حيــث   ،)MDB Reform to Address Today’s Global Challenges

ســلطا الضــوء علــى الحاجــة الماســة لإصلاح المصــارف الإنمائيــة 
المتزايــدة  العالميــة  للتحديــات  للاســتجابة  الأطــراف  متعــددة 
ــي  ــج الحال ــي النه ــه القصــور ف ــد أوج ــا بتحدي ــا قام ــد. كم التعقي
للمصــارف الإنمائيــة المتعــددة الأطــراف، ودعيــا إلــى الإصلاح مــن 
ــاع نهــج أكثــر شــمولا  أجــل زيــادة كفــاءة اســتخدام المــوارد واتب
السياســات  وواضعــي  الناميــة  البلــدان  نظــر  وجهــات  يراعــي 

والخــبراء ومختــلف أصــحاب المصلــحة.

وتــم فحــص إعــادة فتــح الاقتصــاد الصينــي بعــد سياســة "صفــر 
أمريــكا  اقتصــادات  علــى  خاصــة  العالميــة،  وآثارهــا  كوفيــد" 
اللاتينيــة، مــن قبــل الباحــث البــارز أوتافيانــو كانوتــو فــي مقــال 
رأي بعنــوان " آثــار إعــادة فتــح الاقتصــاد الصينــي علــى أمريــكا 
 The Impacts of China’s Economic Reopening on( اللاتينيــة" 
ــر  ــف أســئلة رئيســية حــول تأثي ــار المؤل ــد أث Latin America(. وق

هــذا الانتعــاش علــى الطلــب علــى منتجــات أمريــكا اللاتينيــة 
وطبيعــة التجــارة بين هــذه البلــدان والصين، الشــريك الاقتصادي 

الرئيـسـي.
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مــن خلال الغــوص فــي الديناميــات الاقتصاديــة والجيوسياســية 
التــي تشــكل المشــهد الأفريقــي، قامــت مديــرة أجنــدة شــباب 
تونغــو للتنميــة، سيلاســي تــاي، في رأي بعنــوان "منطقــة التجارة 
الحــرة القاريــة الأفريقيــة ولعبــة القــوة الزاحفــة: إفريقيــا والاتحاد 
 AfCFTA and the Creeping Power Play :( "الأوروبــي والصيــن
Africa, the European Union, and China(، باستكشــاف أهميــة 

 )AfCFTA( اتفاقيــة منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة
فــي تعزيــز التجــارة البينيــة الأفريقيــة ودمــج القــارة فــي سلاســل 
القيمــة العالميــة. كمــا ســلطت الضــوء علــى المنافســة بيــن 
القــارة  فــي  نفوذهمــا  لتوســيع  والصيــن  الأوروبــي  الاتحــاد 
ــة  ــرة القاري ــارة الح ــة التج ــر منطق ــي نش ــاركتهما ف ــك مش وكذل
الأفريقيــة. وتماشــيا مــع هــذا التحليــل الجيوسياســي، تنــاول 
الخبيــر الاقتصــادي فهــد أزروال مســألة المرونــة الاقتصاديــة 
الأفريقيــة مــن منظــور مالــي، فــي رأيــه المعنــون "آليــة الاســتقرار 
ــا"  ــة لأفريقي ــة الاقتصادي ــز المرون ــي: أداة لتعزي ــي الأفريق المال
 Le mécanisme africain de stabilité financière : un outil(
pour renforcer la résilience économique de l’Afrique(. وســلط 

ــي  ــمة ف ــي الحاس ــتقرار المال ــة الاس ــى أهمي ــوء عل ــف الض المؤل
الســياق الأفريقــي، الــذي اهتــز بســبب أزمــات متعــددة، بمــا فــي 
ــص  ــك، فح ــى ذل ــة إل ــرة. وبالإضاف ــة الأخي ــة الصحي ــك الأزم ذل
ــة الاســتقرار  ــه آلي ــن أن تحدث ــذي يمك ــل ال ــر المحتم ــال الأث المق
ــع  ــارة، م ــة للق ــة الاقتصادي ــز المرون ــي تعزي ــة ف ــي الأفريقي المال

يـق تنفيذـهـا. تـي تـقـف ـفـي طرـ بـات الـ يـر بالعقـ التذكـ

مــن خلال تحليــل تطــور الاقتصــاد المغربــي ومؤشــرات الاقتصــاد 
ــر الاقتصــادي  ــاول الخبي ــة، تن ــى مــدى العقــود الماضي ــي عل الكل
يوســف الجــاي، فــي رأيــه "آراء حــول تطــور اســتدامة الديــن 
 Views on the Evolution of Moroccan Public( "ــي ــام المغرب الع
الحديثــة وانعكاســاتها علــى  الاتجاهــات   ،)Debt Sustainability

ــى  ــز عل ــرب. بالتركي ــي المغ ــام ف ــن الع ــتقبلي للدي ــار المس المس
بعــد حاســم آخــر بالنســبة للاقتصــاد المغربــي، ناقــش كل مــن 
بييــر ســوفيه، الخبيــر الأول فــي التجــارة الدوليــة بالبنــك الدولــي، 
ــل  ــن أج ــات م ــز السياس ــي مرك ــارز ف ــث الب وأوري دادوش، الباح
الجنــوب الجديــد، فــي رأيهمــا "المغــرب: تعزيــز القــدرة التنافســية 
 Morocco( الصــادرات"  نجــاح  أجــل  مــن  الخــاص  للقطــاع 
 : Boosting private-sector competitiveness for export

success( ضــرورة تعزيــز القــدرة التنافســية للشــركات المصــدرة. 

ــين  ــم وتحس ــي التعلي ــتثمار ف ــا بالاس ــياق، أوصي ــذا الس ــي ه وف
ــات  ــول التحدي ــع ح ــور أوس ــن منظ ــكار. م ــتثمار والابت ــاخ الاس من
الاقتصاديــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
قامــت الخبيــرة الاقتصاديــة أميمــة بوغريبــة فــي رأيهــا بعنــوان 
"مكافحــة التضخــم وتعزيــز القــدرة علــى الصمــود: مــا هــي آفــاق 
 Lutter contre( إفريقيــا؟"  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
 l'inflation et renforcer la résilience : quelles perspectives

pour la région MENA ?( بتحليــل التوقعــات الخاصــة بمنطقــة 

ــا، لا ســيما مــن حيــث التضخــم  الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي
والنمــو الاقتصــادي فــي ســياق عالمــي يتســم بالعديــد مــن أوجــه 

الهشاــشة.

ــى الترابــط بيــن  ــأملات الضــوء عل ــيلات والت وتســلط هــذه التحل
ــف  ــر للتكي ــة العمــل المتضاف ــة وتؤكــد أهمي الاقتصــادات العالمي
مــع الحقائــق الاقتصاديــة الجديــدة والإبحــار فــي عالــم دائــم 

حـول. التـ
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يســلط هــذا الإصــدار مــن التقريــر الســنوي حــول اقتصــاد إفريقيــا 
الضــوء علــى عواقــب عــدم اليقيــن والمخاطــر الصحيــة والمناخيــة 
ــادة  ــه إع ــؤدي في ــي ســياق ت ــارة، ف ــى اقتصــادات الق ــة عل والأمني
تشــكيل النظــام العالمــي إلــى التشــكيك فــي مكانتهــا علــى الصعيــد 
العالمــي. حيــث يواجــه الاقتصــاد العالمــي تحديــات ملحــة وطويلــة 
الأجــل، تتأرجــح بيــن عــودة ظهــور الأزمــات الوبائيــة وتغيــر المنــاخ. وإفريقيــا ليســت محصنــة ضــد هــذه 
ــن  ــا. وم ــام صعوده ــية أم ــة رئيس ــان عقب ــن الأحي ــر م ــي كثي ــن ف ــدم اليقي ــر ع ــث يعتب ــات، حي التحدي
ــى  ــود عل ــى الصم ــا عل ــز قدرته ــى تعزي ــا إل ــة إفريقي ــى حاج ــوء عل ــر الض ــلط التقري ــور، يس ــذا المنظ ه
المــدى القصيــر مــن خلال إصلاحــات عميقــة، مــع تســليط الضــوء علــى إمكاناتهــا الإنمائيــة الاقتصاديــة 

يـة والاجتماعـ

حــول  الســنوي  التقريــر  مــن  السادســة  النســخة  مؤلفــو  اهتــم 
فــي  الجيوسياســية  الحالــة  وصــف  علــى  أفريقيــا  جيوسياســية 
أفريقيــا عــام 2022، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أحــداث مطلــع عــام 
ــا.  ــي أوكراني ــة للحــرب ف ــة العالمي ــى الرغــم مــن الخلفي 2023، عل
ــة  ــرب الأهلي ــل الح ــات المســتمرة مث ــا النزاع ــل خباي ــم تحلي ــد ت وق
ــورات  ــى التط ــا عل ــوء أيض ــليط الض ــع تس ــرى، م ــرات الكب ــة البحي ــي منطق ــرات ف ــودان والتوت ــي الس ف
الإيجابيــة مثــل التقــدم نحــو الــسلام فــي نيجيريــا. ومــن خلال التركيــز علــى الســرديات الإفريقيــة وعــرض 
ــة  ــات الفاعل ــور الجه ــن منظ ــا م ــم أفريقي ــه بتقدي ــر التزام ــزز التقري ــا، يع ــدا أفريقي ــر 12 بل ــات نظ وجه

الجيوسياــسية الخاــصة بــها

ــم  ــي فه ــة ف ــن 27 دول ــراء م ــاهم خب ــام، س ــذا الع ــخة ه ــي نس ف
ــادرات  ــز المب ــم تعزي ــد ت ــي. فق ــوض الأطلس ــرص الح ــات وف تحدي
عبــر الأطلســي، بمــا فــي ذلــك مشــاركة المغــرب فــي إعــادة إحيــاء 
مسلســل الــدول الأفريقيــة الأطلســية. وقــد أبــدى الاتحــاد الأوروبــي والولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
وغيرهمــا مــن الجهــات الفاعلــة اهتمامــا متزايــدا بالمنطقــة، مــن خلال مؤتمــرات القمــة ومبــادرات التعاون. 
وكان المحيــط الأطلســي فــي قلــب الدبلوماســية العالميــة، مــع تعزيــز الشــراكات بيــن البلــدان الســاحلية 
والتركيــز بشــكل خــاص علــى دول الجنــوب العالمــي. وتؤكــد هــذه التطــورات الأهميــة المتزايــدة لحــوض 

المحـيـط الأطلـسـي عـلـى الـسـاحة الدولـيـة

المؤلفات
صدور ثلاثة تقارير سنوية عن مركز السياسات في عام 2023

التقرير السنوي حول 
اقتصاد إفريقيا

التقرير السنوي حول 
جيوسياسة إفريقيا

التيارات الأطلسية
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مختارات من التقارير والمؤلفات الصادرة 
عن مركز السياسات من أجل الجنوب 

الجديد في عام 2023

ــة  ــاب الفاخــر الصــادر عــن مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد الهويــة الإفريقي يستكشــف هــذا الكت
للثقافــة المغربيــة، ويســلط الضــوء علــى أهميتهــا فــي التنميــة المســتدامة والتماســك الاجتماعــي. ومــن خلال 
تســليط الضــوء علــى التنــوع الثقافــي، يوضــح الكتــاب الــدور الحاســم للثقافــة كمحــرك للتنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يركــز علــى القــوة الناعمــة الثقافيــة، ويقدمهــا كبديــل للقــوة الصلبــة فــي 
ــى النهــوض بالتعــاون  ــاب عل ــن، يشــجع الكت ــة وصــور الفناني ــم مضطــرب. ومــن خلال الإبداعــات الرمزي عال

الثقاـفـي، مـمـا يـسـاعد عـلـى صياـغـة ـسـرديات جدـيـدة ـفـي الـقـارة وتعزـيـز العـمـق الـقـاري للمـغـرب

يتطــرق هــذا التقريــر إلــى موضــوع التطــور الدينامــي للاقتصــاد الإبداعــي مــن خلال التركيــز علــى الصناعــات 
الثقافيــة التــي تلعــب دورا حاســما فــي النســيج الاقتصــادي والاجتماعــي المعاصــر. ويستكشــف بعمــق كيــف 
تؤثــر الفنــون والثقافــة ليــس فقــط علــى الابتــكار والتعــاون، ولكــن أيضــا علــى خلــق فــرص العمــل والتنميــة 
المســتدامة، لا ســيما فــي البلــدان الناميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يســلط التقريــر الضــوء علــى إمكانــات التعــاون 
عبــر الأطلســي للاســتفادة مــن الإبــداع والثقافــة كمحــركات للازدهــار الجماعــي، ويســلط الضــوء علــى أهميــة 

الـشـراكات لرـبـط الصناـعـات الثقافـيـة بالأـسـواق العالمـيـة وتعزـيـز التنمـيـة البـشـرية

ــكان  ــن الس ــرة م ــبة كبي ــم نس ــي، إذ يض ــاد المغرب ــن الاقتص ــا م ــزءا مهم ــكل ج ــر المهي ــاع غي ــكل القط يش
النشــيطين. ومــع ذلــك، فــإن توســعه يقــوض الإنتاجيــة والإيــرادات الضريبيــة للدولــة ويعيــق النمــو الاقتصادي 
علــى المــدى الطويــل. ووفقــا للمعاييــر المعتمــدة فــي هــذه الدراســة، فــإن مــا يقــرب مــن ٪77 مــن إجمالــي 
اليــد العاملــة ينتمــون إلــى القطــاع غيــر المهيــكل، ممــا يثيــر مخــاوف كبيــرة بالنســبة للاقتصــاد المغربــي. إن 
العواقــب الضــارة لهــذه الهيمنــة متعــددة: فالعمــال يعانــون مــن عــدم الاســتقرار، وانعــدام الأمــن الوظيفــي، 
وانخفــاض الأجــور، وظــروف العمــل المتدهــورة، فــي حيــن تعانــي الدولــة مــن خســارة فــي الإيــرادات الضريبية. 
ــع القطــاع  ــة م ــر العادل ــزز المنافســة غي ــة ويع ــكل بالإنتاجي ــر المهي ــك، يضــر القطــاع غي ــى ذل ــة إل وبالإضاف

المهـيـكل، مـمـا يؤـثـر عـلـى الـقـدرة التنافـسـية العاـمـة للاقتـصـاد

إعادة النظر في الهيكل العام للحوافز من أجل اقتصاد أكثر شمولا ودينامية 

الهوية الإفريقية للثقافة المغربية

الصناعات الثقافية والإبداعية في إفريقيا وأمريكا اللاتينية

القطاع غير المهيكل في المغرب: 
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يقــدم هــذا الكتــاب خبايــا الشــؤون العســكرية والأمنيــة فــي المغــرب، وهــو موضــوع لا يوليــه المتخصصــون 
فــي العلــوم الاجتماعيــة الاهتمــام الــذي يســتحقه. ويســلط المؤلــف الضــوء علــى التحديــات المفاهيميــة التــي 
تواجــه الباحثيــن المغاربــة بســبب عــدم الاهتمــام الأكاديمــي والمؤسســي، فــضلا عــن انعــدام الثقــة المســتمر 
بيــن المجاليــن المدنــي العســكري. مــن خلال معالجــة القضايــا الحاســمة مثــل الحفــاظ علــى الاســتقلال 
الاســتراتيجي، والتكيــف مــع التهديــدات الناشــئة، وتطــور صناعــة الدفــاع، يدعــو الكتــاب إلــى زيــادة التعــاون 
بيــن الباحثيــن المدنييــن والعســكريين. كمــا يشــدد علــى أهميــة تكويــن جيــل جديــد مــن الباحثيــن وخلــق 

منظوـمـة تفـضـي إـلـى ظـهـور الدراـسـات الاـسـتراتيجية ـفـي المـغـرب

يقــدم هــذا الكتــاب لمحــة عامــة عــن وجهــات نظــر دول الجنــوب العالمــي حــول الأزمــات الحاليــة، بمــا فــي ذلــك 
جائحــة فيــروس كوفيــد 19 والحــرب فــي أوروبــا. ويستكشــف كيــف يؤثــر التاريــخ والثقافــة والجغرافيــا علــى 
السياســة الخارجيــة للجنــوب العالمــي خلال فتــرة منافســة القــوى العظمــى. فقــد أدى غــزو روســيا لأوكرانيــا 
والعقوبــات الغربيــة إلــى سلســلة مــن العواقــب العالميــة، ممــا تمخــض عنــه تفاقــم التحديــات الاقتصاديــة فــي 
البلــدان الناميــة. ويســتعرض الكتــاب الاســتجابات المتباينــة لبلــدان الجنــوب العالمــي للعقوبــات ويستكشــف 
الآثــار المترتبــة علــى خياراتهــا. كمــا يــدرس جهــود الاتحــاد الأوروبــي لتجنــب التبعيــة الطاقيــة لروســيا والقضايــا 

المعـقـدة المتعلـقـة بـهـذه المـبـادرات

ــك  ــد والبن ــوب الجدي ــل الجن ــن أج ــات م ــز السياس ــن مرك ــاون بي ــة تع ــاء نتيج ــذي ج ــر، ال ــذا التقري ــدم ه يق
الدولــي، توصيــات اســتراتيجية لتحســين وضــع المغــرب علــى الســاحة الاقتصاديــة العالميــة وتحســين علاقاتــه 
التجاريــة والاســتثمارية الدوليــة. ومــن خلال تقديــم تحليــل مفصــل ووجهــات نظــر مســتنيرة، يواكــب التقريــر 
صنــاع السياســات المغاربــة فــي جهودهــم الراميــة إلــى تســريع النمــو الاقتصــادي، وتعزيــز القــدرة التنافســية، 

والنـهـوض بالتنمـيـة المـسـتدامة

ــن 13 و14 مــن مؤتمــر الحــوارات الاســتراتيجية، نتيجــة  ــذان تمخضــا عــن الدورتي ــان، الل ــر هــذان الكتاب يعتب
ــد،  ــوب الجدي ــز السياســات مــن أجــل الجن ــز إتــش إي ســي للشــؤون الجيوسياســية ومرك ــن مرك ــاون بي للتع
ــي  ــرار السياس ــي الق ــين وصانع ــراء والممارس ــن الخب ــادلات بي ــة والتب ــيلات المتعمق ــارة التحل ــان عص ويجمع
والأكاديمييــن ووســائل الإعلام. حيــث يتنــاول الأول موضــوع "تجزئــة العالــم وأفريقيــا فــي منطقــة البحيــرات 
العظمــى"، بينمــا ينظــر الثانــي فــي عــودة الصراعــات الحــادة والوضــع الأمنــي الجديــد فــي منطقــة الســاحل، 

يـا بـا وإفريقـ لـول حاـسـمة لأوروـ يـات العالمـيـة والإقليمـيـة، وتقدـيـم حـ يـر العمـيـق ـفـي الدينامـ ـمـع التفكـ

• المجلد الثالث عشر: عودة الصراعات عالية الشدة - الوضع الأمني الجديد في منطقة الساحل	
• المجلد الرابع عشر: تجزئة العالم - أفريقيا البحيرات الكبرى	

الأبعاد الجديدة للدفاع في المغرب 

ما بعد الحرب في أوروبا: الغرب في مواجهة الجنوب العالمي؟
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الحوارات الاستراتيجية
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دورات تدريبية
فــي كل عــام، ينظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد سلســلة مــن الــدورات التدريبيــة المخصصة لإثــراء معــارف المتعاونين 
معــه ومهاراتهــم. وتغطــي البرامــج التدريبيــة مختلــف المجــالات الأساســية مثــل الطاقــة والاقتصــاد والعلاقــات الدوليــة، وتقــدم خبــرة 
متطــورة فــي قضايــا الســاعة. وتشــمل أيضــا التواصــل والخطابــة، وهــي مهــارات تهــدف إلــى تعزيــز قدرتهــم علــى التواصــل بفعاليــة 

وتأثـيـر. ويعـكـس ـهـذا النـهـج التدريـبـي الـشـامل الـتـزام مرـكـز السياـسـات بالتمـيـز والـقـدرة عـلـى التكـيـف ـفـي عاـلـم داـئـم التـحـول

التــزم المغــرب بخفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة بنســبة ٪45.5 بحلــول عــام 
ــذ  2030. وتقــوم مؤسســة المكتــب الشــريف للفوســفاط وشــركاؤها بتنفي
العديــد مــن المشــاريع الخاصــة بعــزل الكربــون وأســواق الكربــون. وأصبــح 
هــذا الموضــوع أكثــر أهميــة فــي منظومــة المكتــب الشــريف للفوســفاط/
مــن  والــذي  التقنيــة،  التخصصــات  متعــددة  الســادس  محمــد  جامعــة 
الضــروري ضمــان فهــم مشــترك لأسســه. وهكــذا، وبمبــادرة مــن مؤسســة 
عفــاف زرقيــق وأحمــد  الباحثــون  المكتــب الشــريف للفوســفاط، شــارك 
وحنينــي وفاطمــة الزهــراء منكــوب فــي ورشــة تكوينيــة مخصصــة للكربــون 
وأســواقه. وســعت هــذه الورشــة، التــي عقــدت فــي 17 مــارس 2023، إلــى 
ــوم الكربــون والقيــاس الكمــي والأســواق  ــر فهــم مشــترك لعل ــز تطوي تعزي

يـات إـصـدار الـشـهادات وعملـ

وقــد ســمح هــذا التدريــب للمتعاونيــن الثلاثــة بتعميــق فهمهــم لديناميــات 
والتحقــق  والإبلاغ  الرصــد  ومقاربــات  الزراعيــة،  النظــم  فــي  الكربــون 
المختلفــة. كمــا استكشــفوا أوجــه التشــابه والاخــتلاف بيــن أســواق الكربــون 
ــة إصــدار شــهادات  ــة، مــع اكتســاب المعرفــة حــول عملي ــة والإلزامي الطوعي

بـون مـان الكرـ ائتـ

ــي  ــة المفتوحــة ف ــب "الطاق ــي تدري ــد، ف ــوب الجدي ــن أجــل الجن ــز السياســات م ــي مرك ــة ف ــرة الاقتصادي ــق، الخبي ــاف زرقي شــاركت عف
أفريقيــا" الــذي يهــدف إلــى دعــم تمكيــن النســاء والشــباب فــي خضــم الانتقــال الطاقــي فــي إفريقيــا. وتقــدم المبــادرة، التــي أطلقتهــا 
كل مــن مؤسســة أنيــل ومبــادرة الطاقــة المســتدامة للجميــع )SEforALL(، الخبــرة الفنيــة والتنظيميــة والتجاريــة للمهنييــن الشــباب فــي 
مجــال الطاقــة. فــي عــام 2023، كانــت عفــاف زرقيــق جــزءا مــن هــذه المبــادرة التــي شــارك فيهــا مــا يقــرب 150 طالبــا إفريقيــا، 50٪ 
منهــم علــى الأقــل مــن النســاء، ومــا يقــرب مــن 400 خريــج. وتضمــن البرنامــج أنشــطة التطويــر المهنــي والقيــادة، فــضلا عــن وحــدات 

قدمتـهـا مؤسـسـات أكاديمـيـة مـشـهورة ـمـن إيطالـيـا وإفريقـيـا، بدـعـم ـمـن وزارة الـشـؤون الخارجـيـة والتـعـاون الدوـلـي الإيطالـيـة

ورشة تدريبية حول 
أسواق الكربون

الطاقة المفتوحة في أفريقيا: دعم تمكين النساء والشباب 
في خضم الانتقال الطاقي في إفريقيا
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ــان مســاعدان  ــري، وهمــا باحث حضــر كل مــن محمــد بريــك وماجــدة بلخي
ــة  ــي كلي ــو 2023 ف ــي 10 و11 ماي ــة، يوم ــر السياســات العمومي ــي مختب ف
السياســات العموميــة التابعــة لجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 
التقنيــة، تدريبــا فــي فــن الخطابــة قدمــه ديفيــد جاروســو، مــدرب فــي 
التواصــل الشــفهي والخطابــة. وتــم إجــراء هــذا التدريــب، الــذي تــم تنفيــذه 
بالشــراكة مــع مدرســة العلــوم السياســية بباريــس، علــى مــدار يوميــن، 
وكان حضوريــا. وكان الهــدف الرئيســي للورشــة هــو مســاعدة المشــاركين 
علــى هيكلــة أفكارهــم وآرائهــم، وبنــاء وتقديــم حجــج ذات صلــة وفعالــة، 
التلخيــص  كيفيــة  معرفــة  وكذلــك  قضيــة،  أو  مشــروع  عــن  والدفــاع 

تـو هـرم مينـ ــة KAIROS وـ ــة ومنهجي ــات الكتاب ــتخدام تقني باس

خلال هــذا التدريــب، اســتفاد محمــد بريــك وماجــدة بلخيــري مــن التدريبــات 
العمليــة بالإضافــة إلــى المحــاكاة التــي تنطــوي علــى ألعــاب أدوار، وأســاليب 
التعبئــة عبــر فــن الترويــج. وقــد ســمحت لهمــا هــذه الأنشــطة بتطبيــق 
تعزيــز مهاراتهــم  وبالتالــي  تمــت تغطيتهــا،  التــي  والتقنيــات  المفاهيــم 

التواصلــية والإقناعــية

فــي الفتــرة مــن 11 إلــى 21 غشــت 2023، شــاركت ســارة مقــدم، 
مديــرة وحــدة اليقظــة والتحليــل الاســتراتيجي، فــي فعاليــات 
 Zeit Stiftung مدرســة بوســيريوس الصيفيــة، التــي نظمتهــا
ومؤسســة Observer Research Foundation (ORF(، حــول 
موضــوع: "نظــام عالمــي متغيــر: تحديــات إعــادة بنــاء الحوكمــة 
العالميــة". وتضمــن البرنامــج، الــذي عقــد فــي هامبــورغ وبرليــن 
ولوبيــك، جلســات تفاعليــة وحلقــات نقــاش، فــضلا عــن زيــارات 
للحكامــة،  هيرتــي  مدرســة  مثــل  مختلفــة  مؤسســات  إلــى 
ــوزارة  ــادي، وال ــس الاتح ــب الرئي ــة، ومكت ــارية الاتحادي والمستش
الدوليــة  والجامعــة  والتنميــة،  الاقتصــادي  للتعــاون  الاتحاديــة 

نـزي بـي الهاـ حـف الأوروـ سـي، والمتـ يـل النفـ للتحلـ

ورشة تدريبية 
في فن الخطابة

مدرسة بوسيريوس الصيفية
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الحوارات الأطلسية 
للقادة الناشئين

برنامج

عقــدت الــدورة العاشــرة مــن برنامــج الحــوارات الأطلســية للقــادة 
الناشــئين، الــذي يشــرف علــى تنظيمــه مركــز السياســات مــن 
إلــى 13 دجنبــر  الفتــرة مــن 11  فــي  الجديــد،  الجنــوب  أجــل 
2023، وذلــك قبيــل انــطلاق النســخة الثانيــة عشــرة مــن مؤتمــر 

الــحوارات الأطلــسية

جمعــت هــذه المبــادرة المبتكــرة نخبــة جديــدة مــن 41 مهنيــا 
ــي  ــة ف ــون 26 دول ــا، يمثل ــن 25 و 35 عام ــراوح أعمارهــم بي تت
ــا وأمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا  منطقــة المحيــط الأطلســي )إفريقي
الناشــئون  القــادة  وأمريــكا الشــمالية وآســيا(. ويعمــل هــؤلاء 
بنشــاط فــي مختلــف القطاعــات مثــل الإدارة والشــركات الخاصــة 
الدوليــة والأوســاط  والمؤسســات  الحكوميــة  والمنظمــات غيــر 
الأكاديميــة ووســائط الإعلام. ويمتــد البرنامــج علــى مــدى ثلاثــة 
أيــام قبــل انعقــاد المؤتمــر، ولــه هدفــان رئيســيان: تعزيــز الحــوار 
والتعــاون الدولييــن وبنــاء الجســور بيــن الثقافــات والمناطــق 

والصناــعات والأجــيال.

مــع توالــي الســنين، تزايــد عــدد القــادة الناشــئين، ممــا أدى إلــى 
تشــكيل منصــة مــن 420 عضــوا مــن أكثــر مــن 60 دولــة. ويتــم 
تشــجيع أعضــاء هــذه الشــبكة النشــطة علــى إقامــة روابــط مــع 
بعضهــم البعــض ومــع مركــز السياســات أثنــاء تقدمهــم فــي 

حياتـهـم المهنـيـة

فــي  للمشــاركة  البرنامــج  خريجــي  السياســات  مركــز  ويدعــو 
مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة علــى مــدار العــام. وتشــمل 
وحضــور  منشــورات،  وإصــدار  بحــوث  إنجــاز  الأنشــطة  هــذه 
المؤتمــرات والنــدوات ، والتعــاون العرضــي حــول الموضوعــات 
ذات الاهتمــام المشــترك، فــضلا عــن المشــاركة فــي مشــاريع ذات 

تأثــير اجتماــعي كبــير بدــعم ــمن مرــكز السياــسات
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كمــا جــرت العــادة كل عــام، شــملت نســخة 2023 مــن 
وزيــارات.  وورشــات عمــل  البرنامــج سلســلة جلســات 
وحظيــت المجموعــة المكونــة مــن 41 مشــارك، تــم 
بغيــة  مرشــح،   1500 بيــن  مــن  بعنايــة  اختيارهــم 
أســتاذ  مابوغونجــي،  أدي  مثــل  خبــراء  مــع  التفاعــل 
التفكيــر التصميمــي فــي جامعــة ســتانفورد، وكاســي 
فريمــان، الرئيــس والمديــر التنفيــذي لاتحــاد الشــتات 
البيانــات  علــوم  أســتاذ  كامينغــز،  ورينيــه  الأفريقــي، 
ــة  ــاتهم مجموع ــت مناقش ــا. وغط ــة فيرجيني ــي جامع ف
واســعة مــن المواضيــع، مــن تأثيــر الــذكاء الاصطناعــي 
ــاف  ــى استكش ــتقبل، إل ــي المس ــل ف ــرص العم ــى ف عل
الفــرص فــي حــوض المحيــط الأطلســي، مــرورا بتطبيــق 
التفكيــر التصميمــي فــي صنــع واســتدامة السياســات 
العامــة. وركــزت ورشــات العمــل التفاعليــة علــى القيــادة، 
الجنســاني والأصــول، وفــن ســرد  المنظــور  وتقاطــع 
القصــص، مــن بيــن مواضيــع أخــرى، وزودت المجموعــة 

ــبرؤى قيــمة وأدوات تعليمــية جدــيدة

متعــددة  الســادس  محمــد  جامعــة  إلــى  الزيــارات  وســمحت 
الطاقــة  التقنيــة )UM6P( فــي بنجريــر وحديقــة  التخصصــات 
الخضــراء وحديقــة المبانــي الذكيــة الخضــراء، بالإضافــة إلــى 
زيــارة مدرســة 1337 للترميــز )أول مدرســة ترميــز فــي المغــرب(، 

للمجموعــة باكتســاب نظــرة شــاملة عــن مجــال البحــث والابتــكار 
ــاد  ــع الأبع ــت فرصــة للمشــاركين للتفاعــل م ــرب. وكان ــي المغ ف
المحلـيـة لبـعـض المفاهـيـم الـتـي تـمـت مناقـشـتها خلال البرناـمـج
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بعــد المشــاركة فــي البرنامــج، حضــرت مجموعــة القادة الناشــئين 
ــذي عقــد فــي مراكــش مــن 14  ــوارات الأطلســية، ال ــر الح مؤتم
إلــى 16 دجنبــر 2023. وخلال فعاليــات هــذا المؤتمــر، تنــاول 
قائــد ناشــئ الكلمــة خلال عشــاء خصــص لمناقشــات مواضيعيــة 
ــة  ــت الفرص ــك، أتيح ــى ذل ــة إل ــر. بالإضاف ــش المؤتم ــى هام عل
ــن عــن المجموعــة للتحــدث فــي الجلســة العامــة  لخمســة ممثلي
الأخيــرة، التــي كانــت مخصصــة لبرنامــج الحــوارات الأطلســية 
للقــادة الناشــئين. وتنــاول تياجــو إلــرت ســواريس، وهــو مهنــي 
يبلــغ مــن العمــر 35 عامــا ويعمــل رئيســا للشــراكات فــي برنامــج 
الأغذيــة العالمــي التابــع للأمــم المتحــدة فــي البرازيــل، موضــوع 
ــي  ــي" ف ــن الغذائ ــل الأم ــن أج ــة م ــة العالمي ــوض بالزراع "النه

إـحـدى ـحـفلات العـشـاء

ــوج هــذا  ــر، المخصصــة لف ــرة للمؤتم ــة الأخي ــي الجلســة العام ف
العــام مــن البرنامــج، اختــار المشــاركون أن يمثلهــم كل مــن 
الأمــن  دراســات  أســتاذة  مالطــا،  ســنة،   31( بريفــا  هــيلاري 
ــة الإدريســي )27 ســنة،  ــدن( وأميم ــدج لن ــز كولي القومــي، كينغ
ــن  ــس ميجي ــدار البيضــاء( وين ــة ال المغــرب، عضــو مجلــس مدين
)27 ســنة، بلجيــكا، باحــث دكتــوراه، جامعــة لوفيــن / جامعــة 
ســتانفورد( وبيــدرو فرانسيســكو فورميتــاغ )31 عامــا، البرازيــل، 
ــة  ــات الدولي ــي للعلاق ــز البرازيل ــة، المرك ــي الرئاس ــس موظف رئي
الولايــات  عامــا،   30( نديبومــادو  "روكســي"  وروزان   )CEBRI
ــرو تيــم وعضــو مجلــس المنطقــة  ــة، عمــدة ب المتحــدة الأمريكي
الرابعــة، مدينــة بــاوي(. وقــد تناولــت الجلســة موضــوع "تحديــات 
الأطلســي كمــا يراهــا القــادة الناشــئون"، وكانــت فرصــة لتبــادل 
بخصــوص  وطموحاتهــم  توقعاتهــم  عــن  والتحــدث  الخبــرات 

مــستقبل ــحوض المحــيط الأطلــسي.
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كمــا أصبحــت دعــوة خريجــي الــدورات الســابقة مــن برنامــج الحــوارات الأطلســية للقــادة 
ــد البرنامــج، وذلــك مــن  ــدا مــن تقالي الناشــئين للمشــاركة فــي الحــوارات الأطلســية تقلي
ــرات. خلال نســخة 2023، شــارك 25  ــادل الخب ــة تب ــز هــذه المنصــة ومضاعف أجــل تعزي
قائــد ناشــئ مــن خريجــي البرنامــج فــي المؤتمــر: 18 خريجــا دوليــا و7 خريجيــن مغاربــة، 
تحــدث 11 منهــم أو ترأســوا جلســات خلال برنامــج الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين 
ومؤتمــر الحــوارات الأطلســية. علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: أشــرف كل مــن ســتراهينيا 
ماتييتــش )خريــج 2022، المديــر المســاعد فــي مكتــب رئيــس مجموعــة أوراســيا، صربيــا( 
وماريانــا ألبوكيــرك )خريــج 2022، زميــل أول فــي CEBRI، البرازيــل( ورشــة عمــل بعنــوان 
"الفــرص فــي حــوض المحيــط الأطلســي وســط الأزمــة الجيوسياســية"، بينمــا قــام 
 Open ــوح ــكار المفت ــي الابت ــتقل ف ــاهم مس ــج 2019، مس ــيكو )خري ــو س ــيمو بل ماكس

يـة" Innovation، إـسـبانيا( بتنـشـيط ورـشـة عـمـل ـحـول "اـسـتدامة السياـسـات العمومـ

ــع آيــت حمــزة )خريــج 2012، مستشــار اســتراتيجي، المغــرب( فــي عشــاء -  وتحــدث ودي
نقــاش حــول موضــوع "المحيــط الأطلســي فــي عصــر الصناعــة 4.0"، فــي حيــن تنــاول 
ــا( الكلمــة  ــج 2019، رئيــس ومؤســس مؤسســة Hackable، غان ــي )خري فوســتر أوينتيت
فــي عشــاء - نقــاش حــول الروابــط عبــر الأطلســي: الشــتات الأفريقــي كقــوة دافعــة 

يـة للتنمـ

تحدثــوا أو قامــوا بتســيير جلســات وورشــات عمــل خلال 
برناــمج الــحوارات الأطلــسية للــقادة الناــشئين

دعوة خريجي برنامج القادة الناشئين إلى 
مؤتمر الحوارات الأطلسية في عام 2023

11 خريجا
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بيتانيا لولو برهانو

كاميلا بيرالتا 
راموس غيريرو

بيدرو فرانسيسكو 
مورنينغ

كاميلا كريسيمبيني

راكان أبونياج

أميمة الإدريسي

 مديرة برنامج،
 ،Amref Health Africa

إثيوبيا

مستشارة أقدم ورئيسة 
الاتصالات لرئيس أركان 

حكومة مدينة بوينس آيرس، 
الأرجنتين.

رئيس ديوان الرئاسة، المركز 
البرازيلي للعلاقات الدولية، 

البرازيل

نائبة، الكونغرس الوطني 
الأرجنتيني، الأرجنتين

باحث مشارك، مركز التنمية 
العالمية، الولايات المتحدة 

الأمريكية

عضوة المجلس البلدي 
لمدينة الدار البيضاء، 

المغرب

 مقابلات حوارية
مع القادة الناشئين

ــر  ــادة الناشــئين ومؤتم ــج الحــوارات الأطلســية للق خلال برنام
الحــوارات الأطلســية، أجــرى باحثــو مركــز السياســات مــن أجــل 
الجنــوب الجديــد مقــابلات حواريــة مــع بعــض المشــاركين فــي 
ــات  ــات ســابقة بشــأن التحدي دفعــة 2023 ومــع خريجــي دفع
المختلفــة التــي تؤثــر علــى حــوض المحيــط الأطلســي وطــرق 
التغلــب عليهــا. ويتــم نشــر هــذه المقــابلات علــى الموقــع 
الإلكترونــي الرســمي لمركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 

قـادة الناـشـئين لـك ـفـي القـسـم المخـصـص للـ يـد، وذـ الجدـ

للمزيد من 
المعلومات، قم 

.QR بمسح رمز الـ

تم إجراء مقابلات حوارية مع ستة من 
المشاركين في دفعة 2023 في إطار 

مشروع إعداد مقاطع فيديو حول 
برنامج القادة الناشئين ومؤتمر الحوارات 

الأطلسية من قبل مركز السياسات من 
أجل الجنوب الجديد.
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مشاركة خريجي برنامج الحوارات 
الأطلسية للقادة الناشئين في 

أنشطة مركز السياسات
فــي عــام 2023، أبــان أعضــاء منصــة برنامــج الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين عــن انخــراط قــوي فــي 
جهــود مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، لا ســيما فــي ســياق الإنتــاج التحليلــي. حيث شــاركوا بنشــاط، 
عبــر تحريــر مجموعــة مــن الآراء والإســهام القيــم فــي منشــورين رئيســيين مــن منشــورات مركزنــا: "التيــارات 

الأطلـسـية" و"التقرـيـر الـسـنوي ـحـول جيوسياـسـة اإفريقـيـا"

 ،Global Accelerex ــي ــة ف ــات العام ــال والعلاق ــر الأعم ــس تطوي ــج 2017(، رئي ــاي )خري ــي ت سيلاس
أصولــه مــن غانــا. تطــرق رأيــه للديناميــات المعقــدة فــي منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة ولعبــة 

الـقـوى الخفـيـة بـيـن إفريقـيـا والاتـحـاد الأوروـبـي والصـيـن

استكشــفت ناليلــي غــارزا )خريجــة 2022(، مديــرة تطويــر الأعمــال ومستشــارة مكلفــة بالاســتثمار 
ــة  ــيك نقط ــح المكس ــال أن تصب ــي رأي احتم ــيك، ف ــي Grupo Prodensa، المكس ــر ف ــي المباش الأجنب

يـة سـيارات الكهربائـ جـال الـ فـي مـ سـتثمارات ـ جـذب للاـ ـ

قــدم ســليمان يوســف كيتنــج )خريــج 2017(، رئيــس الاتصــالات والمناصــرة فــي وكالــة التنميــة التابعــة 
للاتحــاد الأفريقــي )NEPAD(، وهــو فــي الأصــل مــن تنزانيــا، ورقــة محفــزة للتفكيــر حــول العلاقــة 
المصيريــة بيــن الأمــن الغذائــي والاســتقرار الوطنــي فــي إفريقيــا، مســتخلصا الــدروس والعبــر مــن 

نـي الـصـراع الروـسـي الأوكراـ

مساهمات ومنشورات :

آراء
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شــارك فريتجــوف كنيــر )خريــج 2022(، المؤســس المشــارك ل Integreat، ألمانيــا، رؤيتــه حــول 
ــات  ــى الإمكان ــوء عل ــلطا الض ــا، مس ــي ألماني ــئ ف ــون لاج ــاج ملي ــهيل اندم ــا لتس ــتخدام التكنولوجي اس

التحويلــية للابــتكار ــفي محــنة المهاجرــين ــفي بــلده

ــي  ــاء ف ــتخدام الكهرب ــو واس ــول نم ــاث ح ــة الأبح ــي مجموع ــو ف ــة 2022(، عض ــد )خريج ــورا براي ديب
الاقتصــادات الناميــة )E-GUIDE(، مــن نيجيريــا، مؤلفــة رأي يســلط الضــوء علــى دور النســاء والشــباب 
الأفارقــة فــي العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات والطاقــة المســتدامة، كمــا يركــز كذلــك علــى 

أهمـيـة الـشـمولية

تعاونــت ثيــودورا ســكياداس )خريجــة 2022(، وهــي مستشــارة سياســية أمريكيــة، مــع هالــي ســتيرن 
فــي ورقــة تتنــاول القضيــة الملحــة المتمثلــة فــي التحــرش عبــر الإنترنــت وارتباطــه بالعنــف عبــر الإنترنــت 

ـضـد الـمـرأة ـفـي السياـسـة

قــدم فرانسيســكو قرطبــة )خريــج 2022(، الشــريك فــي مكتــب المحامــاة Guyer &Regules فــي 
أوروغــواي، منظــورا فريــدا فــي رأي بعنــوان "نيجيريــا وكل بلــدان العالــم بحاجــة إلــى ChatGPT الخــاص 

بـهـا"

عرضــت شــادية ماثوريــن )خريجــة 2023(، مؤسســة Wakonté، وهــي فــي الأصــل مــن ســانت لوســيا، 
أفكارهــا حــول تجربتهــا الأخيــرة مــع برنامــج الحــوارات الأطلســية للقــادة الناشــئين فــي مقــال رأي آســر 

بعنــوان "7 أيــام فــي مراكــش". 

ــي  ــز البرازيل ــي المرك ــى ف ــة أول ــة 2022(، زميل ــرك )خريج ــا ألبوكي شــاركت ماريان
للعلاقــات الدوليــة، مــع ســانتياغو ثيودولــوز )خريجــة 2022( فــي تقديم اســتعراض 
شــامل حــول "الميركوســور وشــركائه"، مــع اســتعراض الديناميــات المتغيــرة عبــر 

المحـيـط الأطلـسـي الموـسـع
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كتبــت ســوازيك إليــز وانــغ ســون )خريجــة 2022، مــن الكاميــرون، مديــرة مشــروع وطالبــة دكتــوراه 
فــي المركــز الأفريقــي للهجــرة والمجتمــع )ACMS(، جامعــة ويتواترســراند، جنــوب إفريقيــا( فــصلا بعنــوان 
"مــاذا يحــدث عندمــا يغــادرون أو يعــودون؟ النــزوح الداخلــي وســبل عيــش الأســر والتماســك الاجتماعــي: 

بياـنـات أولـيـة ـمـن منطـقـة وـسـط أفريقـيـا"

قامــت ســيلينديل مليلــو )خريجــة 2018، خبيــرة اقتصاديــة، عــن هيئــة الممارســات العالميــة للصحــة 
ــون "مكافحــة  ــف الفصــل المعن ــي، بوتســوانا( بتألي ــك الدول ــة والســكان )HNP(، مجموعــة البن والتغذي
كراهيــة الأجانــب والشــعبوية أمــر أساســي للمضــي قدمــا فــي اعتمــاد وتنفيــذ بروتوكــول الاتحــاد 

ــل الأشــخاص".  ــة تنق ــي بشــأن حري الأفريق

ــوارات  ــج الح ــن خريجــي برنام ــد م ــدم العدي ــارات الأطلســية"، ق ــر "التي ــن تقري ــي النســخة العاشــرة م ف
الأطلســية للقــادة الناشــئين مســاهمات مهمــة. حيــث شــارك فوســتر أوينتيتــي أكوغــري )خريــج 2019(، 
ــهيل  ــوان "تس ــال بعن ــي مق ــه ف ــا، رؤيت ــي غان ــة Hackable Foundation ف ــس مؤسس ــس ومؤس رئي
التجــارة المدعومــة بالتكنولوجيــا: التفكيــر فــي الســوق الأطلســية لتقليــل الحواجــز فــي منطقــة التجــارة 

الـحـرة القارـيـة الأفريقـيـة"

مــن جانبــه، كتــب ســادي أبراهــام )خريــج 2018(، وهــو مواطــن مــن ترينيــداد وتوباغــو ويعمــل حاليــا 
عميــدا مشــاركا لتوجيــه الــطلاب والانتمــاء فــي معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا، مســاهمة بعنــوان 

"دـعـوة للعـمـل والتأـمـل الذاـتـي: معالـجـة كراهـيـة النـسـاء ـفـي المناـصـب القيادـيـة".

التقرير السنوي حول جيوسياسة إفريقا

التيارات الأطلسية
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بيلييه جولي

لفحل أشواق

كباش هاجر

الحرادي هاجر

فوشيه ثيو

مادي أميمة

كودي الكسيس

حموشين وئام

برنامج التداريب
مــن خلال برامــج التداريــب، يظهــر مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد التزامــه بتعزيــز التطويــر المهنــي 
للمواهــب الشــابة. وتوفــر هــذه الفتــرات التدريبيــة فرصــة للمتدربيــن لاكتســاب مهــارات عمليــة، وتعميــق 
خبراتهــم، وتوســيع منظورهــم فــي المجــالات الرئيســية للبحــث فــي الاقتصــاد والعلاقــات الدوليــة. ومــن خلال 
دمــج هــؤلاء المهنييــن الشــباب فــي أطقمــه، يضمــن مركــز السياســات أنــه يوفــر لهــم إطــارا يفضــي إلــى التعلــم 

والنـمـو، ـمـع تـشـجيعهم عـلـى المـشـاركة بنـشـاط ـفـي مختـلـف المـبـادرات والمـشـاريع الـتـي ينفذـهـا المرـكـز
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شهادات

الحرادي 
هاجر

فوشيه 
ثيو

كودي 
الكسيس

حموشين 
وئام

ــن  ــات م ــز السياس ــي مرك ــة ف ــي التدريبي ــت تجربت "كان
أجــل الجنــوب الجديــد مفيــدة وغنيــة بالمعلومــات. لمــدة 
خمســة أشــهر، أتيحــت لــي الفرصــة لاستكشــاف العديــد 
مــن الإمكانــات والمجــالات. أمــا مــا يكتســي أهميــة 
ــو أن  ــة فه ــة مهني ــي أي تجرب ــي ف ــبة ل ــوى بالنس قص
أكــون قــادرة علــى قيــاس التقــدم الملمــوس والحقيقــي 
المحــرز. لقــد كانــت هــذه التجربــة مجزيــة بشــكل خــاص. وكان لــي 
شــرف أن أكــون جــزءا مــن فريــق نشــيط ومتعــاون، وســاهمت فــي 
تظاهــرات المركــز الرئيســية. ولــم تســمح لــي هــذه التجربــة بالتطــور 
شــخصيا فحســب، بــل ســمحت لــي أيضــا بتحســين مهاراتــي المهنية. 

ـسـيبقى مرـكـز السياـسـات ركـيـزة أساـسـية ـفـي مـسـيرتي المهنـيـة"

"كانــت الفتــرة التدريبيــة فــي مركــز السياســات مــن 
أجــل الجنــوب الجديــد تجربــة ثريــة للغايــة. وكان إشــراك 
أطقــم المركــز لــي فــي تنظيــم فعاليــات ذات شــهرة 
عالميــة، علــى غــرار الاجتماعــات الســنوية أو مؤتمــر 
الحــوارات الأطلســية، مســاهمة لا تنســى بالنســبة لــي. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، ســمح لــي التدريــب باكتشــاف المهــارات المهنية 
التــي ســتكون ضروريــة بالنســبة لــي فــي المســتقبل وممكنــي مــن 
تطويرهــا، مــن قبيــل العمــل فــي فريــق والحفــاظ علــى رباطــة 
الجــأش فــي المواقــف الحساســة. وأخيــرا، أعجبــت كثيــرا ببروفــايلات 
ــة حــول  ــن يشــاركونني نفــس الرؤي ــر الذي ــي المؤتم المشــاركين ف
القضايــا الدوليــة، وأقصــد هنــا الرؤيــة القائلــة بــأن للبلــدان الناشــئة 

مـة" فـي العولـ لـع ـ غـي أن تضطـ يـري ينبـ دور مصـ

دواعــي  مــن  كان   ،2023 شــتنبر  إلــى  يونيــو  "مــن 
وحــدة  فــي  بحثــي  تدريــب  إكمــال  البالــغ  ســروري 
اليقظــة والتحليــل الاســتراتيجي. لقــد كان طموحــي هــو 
الانضمــام إلــى مركــز أبحــاث مبتكــر مــن أجــل معرفــة 
المزيــد عــن الديناميــات فــي بلــدان الجنــوب الجديــد. 
والتفانــي  بالحمــاس  مليئــة  فــرق  بــي  رحبــت  حيــث 
إلــى مــا لا نهايــة والكفــاءة العاليــة. وبتوجيــه مــن زملاء ذوي خبــرة 
عميقــة، كان مــن المجــزي للغايــة بالنســبة لــي أن تتــاح لــي الفرصــة 
ــل مركــز السياســات  ــة عمــل مركــز أبحــاث مرمــوق، مث لفهــم كيفي
مــن أجــل الجنــوب الجديــد، وفهــم كيفيــة تفاعــل وحداتــه المختلفــة 
عنــد تنظيــم واســتضافة أحــداث واســعة النطــاق. وقــد أنهيــت الفتــرة 
ــال عــن الرئاســة  ــى أحســن وجــه مــن خلال نشــر مق ــة عل التدريبي
الهنديــة لمجموعــة العشــرين، مــع متدربــة أخــرى هي أشــواق لفحل، 
تحــت توجيــه عبــد الــسلام الجلــدي. لا شــك أن الوقــت الــذي أمضيته 
فــي مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد هــو خطــوة مهمــة 

نـي" يـد مـسـتقبلي المهـ ـفـي تحدـ

مركــز  فــي  قضيتهــا  التــي  التدريبيــة  الفتــرة  "كانــت 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد تجربــة تحويليــة، 
لا ســيما مشــاركتي فــي برنامــج الحــوارات الأطلســية 
علــى  للمركــز  للغايــة  ممتنــة  أنــا  الناشــئين.  للقــادة 
هــذه الفرصــة العظيمــة. مــن خلال العمــل مــع زملاء 
مهــارات  اكتســبت  جيــد،  إشــراف  وتحــت  موهوبيــن 
عمليــة مــع الجمــع بيــن المعرفــة الأكاديميــة والتطبيــق فــي العالــم 
مســاهماتهم  علــى  بأكملــه  الفريــق  بصــدق  أشــكر  الحقيقــي. 

وجهودــهم لتعزــيز بيــئة دينامــية للتعــلم والنــمو"

“

“

“

“
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الحوارات الأطلسية
النسخة 12 من مؤتمر الحوارات الأطلسية في مراكش: 

أهمية أطلسي أكثر حزما بالنسبة للعالم

ــد  ــك محم ــة المل ــة الســامية لصاحــب الجلال تحــت الرعاي
الســادس، نظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الســنوي  الدولــي  مؤتمــره  مــن   12 الــدورة  الجديــد 
"الحــوارات الأطلســية"، وذلــك مــن 14 إلــى 16 دجنبــر 
ــر مــن  2023 بمراكــش. وقــد جمعــت هــذه النســخة أكث
400 ضيــف مــن 80 جنســية مختلفــة من حــوض المحيط 
الأطلســي، ممــا جعلهــا تتميــز بحجــم المشــاركين وتنــوع 
ــوع  ــى موض ــز عل ــذي رك ــر، ال ــي المؤتم ــاربهم. ويأت مش
"أهميــة أطلســي أكثــر حزمــا بالنســبة للعالــم"، منســجما 
مــع التوجهــات والتعليمــات الملكيــة الســامية حــول إفريقيا 
الأطلســية الــواردة فــي خطــاب جلالــة الملــك، نصــره الله، 
بمناســبة الذكــرى الثامنــة والأربعيــن للمســيرة الخضــراء. 
لذلــك اختــار مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد 
هــذا العــام لتســليط الضــوء علــى الأهميــة المتزايــدة 
للفضــاء الأطلســي، مــن أجــل تعزيــز فهــم أعمــق للآثــار 
الناشــئة عــن هــذا التصــور. وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى 
الأساســي  الأطلســي  التعــاون  علــى  الضــوء  تســليط 
ســيما  ولا  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  لتعزيــز 
مــع  المحيــط الأطلســي،  الواقعــة جنــوب  الــدول  فــي 
مثــل  الرئيســية  للتحديــات  منســقة  اســتجابة  تقديــم 
التحــول المناخــي والمســاهمة فــي تعزيــز الــسلام والأمــن 

الإقليميــين
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عودة إلى أهم 
جلسات مؤتمر 

الحوارات الأطلسية
اتفاق أطلسي جديد: وجهات 

نظر من الجنوب

ويوفــر مؤتمــر الحــوارات الأطلســية الســنوي، الــذي يجمــع منتظمــا 
حــول  للتباحــث  منصــة  عضــو،   2000 أعضائــه  عــدد  يفــوق 
ــة والجيوسياســية.  ــع الاقتصادي مجموعــة متنوعــة مــن المواضي
فرصــة  ويوفــر  الصغيــرة  المجموعــات  مناقشــات  يشــجع  كمــا 
إغنــاء  ويتــم  الســنوي.  الأطلســية"  "التيــارات  تقريــر  لتقديــم 
هــذه المناقشــات وإثراؤهــا بفضــل مشــاركة محاضريــن رفيعــي 
المســتوى، بمــن فيهــم رؤســاء دول وحكومــات ســابقون ووزراء 

وباحثــون 

العامــة ومناقشــات  الجلســات  مــن  المؤتمــر سلســلة  ويشــمل 
تقريــر  تقديــم  عنــد  ذروتــه  ويبلــغ  الصغيــرة،  المجموعــات 
ــل  ــن أج ــات م ــز السياس ــوم مرك ــذي يق ــية"، ال ــارات الأطلس "التي
الجنــوب الجديــد بإعــداده ونشــره، والــذي بلــغ هــذا العــام نســخته 
العاشــرة. فــي كل عــام، يقــوم هــذا التقريــر الجماعــي بفــك رمــوز 

الاتجاــهات الحديــثة ــفي ــحوض المحــيط الأطلــسي

ــزا خاصــا بالقــادة الشــباب  ويوفــر مؤتمــر الحــوارات الأطلســية حي
ــرك  ــذي يش ــئين ال ــادة الناش ــج الق ــر ببرنام ــق الأم ــك، ويتعل كذل
فــي  الأطلســي  المحيــط  حــوض  مــن  الشــباب  القــرار  صنــاع 
مــا  المؤتمــر  مــن  نســخة  كل  وتضــم  القــرار.  عمليــات صنــع 
ــل،  ــا أو أق ــن 35 عام ــم بي ــراوح أعماره ــابا، تت ــن 30 و50 ش بي
يمثلــون حوالــي ثلاثيــن جنســية، معظمهــم مــن منطقــة المحيــط 
الأطلســي )٪70(. ويمثــل منتظــم القــادة الناشــئين، الــذي يضــم 
حاليــا أكثــر مــن 400 عضــو مــن 60 دولــة، شــبكة مؤثــرة لتعزيــز 

كـرة فـكار المبتـ يـال وتـشـجيع الأـ يـن الأجـ حـوار بـ الـ

كمــا تميــزت هــذه الــدورة بمشــاركة متطوعيــن مــن الأقاليــم 
ــز سياســات  ــادرات مرك ــي إطــار مب ــة الحــوز، ف المتضــررة بمنطق
مــن أجــل الجنــوب الجديــد التضامنيــة، وذلــك وعيــا منــه بالبعــد 
المأســاوي لتبعــات الزلــزال ووفــاء منــه بواجــب التضامــن الوطنــي. 
ــن أو  ــطلاب الجامعيي ــح ال ــادرات لصال ــذ هــذه المب ــم تنفي ــد ت وق
المقيميــن أو أولئــك الذيــن لديهــم أهالــي مقيمــة فــي الأقاليــم 
ــطة  ــم أنش ــي تنظي ــارات ف ــاب المه ــل اكتس ــن أج ــررة، م المتض
الأطلســية  الحــوارات  مؤتمــر  ذلــك  فــي  بمــا  التفكيــر،  مراكــز 
الســنوي. وقــد عمــل المســتفيدون بشــكل وثيــق مــع أطقــم 
مرـكـز السياـسـات ـمـن أـجـل الجـنـوب الجدـيـد ـفـي تنظـيـم المؤتـمـر

ــس  ــة إكــوادور، الســيد لوي ــاول الرئيــس الســابق لجمهوري تن
أوســفالدو هورتــادو لاريــا؛ ورئيــس نيجيريــا الســابق، الســيد 
المتغيــرة  الديناميــات والتحديــات  أولوســيغون أوباســانجو، 
الســيد  وســلط  وإفريقيــا.  اللاتينيــة  أمريــكا  تواجــه  التــي 
هورتــادو الضــوء علــى المشــاكل الاقتصاديــة فــي أمريــكا 
اللاتينيــة، وعزاهــا إلــى قضايــا داخليــة. وشــدد علــى أهميــة 
التجــارة الحــرة وخلــق فــرص العمــل مــن أجــل التنميــة. مــن 
جانبــه، دعــا الســيد أوباســانجو إلــى اتبــاع نهــج تحويلــي 
فــي جنــوب المحيــط الأطلســي، وتعزيــز التعــاون بيــن بلــدان 
إنشــاء  واقتــرح  التاريخــي.  الاســتغلال  لمواجهــة  المنطقــة 
ــة  ــكا اللاتيني ــا وأمري ــاون أطلســي تشــمل إفريقي ــة تع منظم
ومنطقــة البحــر الكاريبــي مــن أجــل المنفعــة الاقتصاديــة 
المتبادلــة. وشــدد الزعيمــان علــى أهميــة التعــاون والمشــاركة 
الدولييــن كعناصــر أساســية لازدهــار وتأثيــر منطقتيهمــا فــي 

المــشهد العالــمي المتـغـير
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مبادرة تفكير ثلاثية الأطراف: صعود الجنوب العالمي - السعي إلى توافق جديد 

هيكل مالي دولي يتكيف مع التحديات العالمية

يقــف الجنــوب العالمــي عنــد مفتــرق طــرق حــرج، حيــث يواجــه تغيــرا 
ســريعا وتحديــات معقــدة بمــا فــي ذلــك التوتــرات الجيوسياســية 
الاجتماعيــة  والتحــولات  التكنولوجــي  والتقــدم  المنــاخ  وتغيــر 
ــي دارت فــي الجلســة العامــة  ــرزت المناقشــات الت ــة. وأب والاقتصادي
ــة،  ــق مختلف ــن مناط ــاث م ــز أبح ــة مراك ــت ثلاث ــي ضم ــة، الت الثاني
ــرص  ــات وف ــة تحدي ــتراتيجي لمواجه ــج اس ــى نه ــة إل ــة الماس الحاج
الجنــوب العالمــي فــي نظــام دولــي أكثــر توازنــا. وأبــرز الســيد كريــم 
ــوب  ــذي لمركــز السياســات مــن أجــل الجن ــاوي، الرئيــس التنفي العين
الجديــد، أهميــة التعــاون بيــن مراكــز الفكــر والحاجــة إلــى إصلاح 
المؤسســات الدوليــة، ولا ســيما لتلبيــة احتياجــات تمويــل التنميــة 
ــر  ــة أوبزرف ــس مؤسس ــي، رئي ــونجوي جوش ــا س ــا. ودع ــي أفريقي ف
للأبحــاث، إلــى حــوار عالمــي أكثــر شــمولا، مــع إعطــاء الأولويــة 
ــو  ــيد باول ــدد الس ــي. وش ــوب العالم ــدان الجن ــة لبل ــة المتنوع ــات الوطني ــة الأولوي ــق لمعالج ــج دقي ــاع نه ــة، واتب ــى المواجه ــاون عل للتع
ماغــري، نائــب الرئيــس التنفيــذي للمعهــد الإيطالــي للدراســات السياســية الدوليــة، علــى أهميــة قبــول الخلافــات وتعزيــز التعــاون تدريجيــا، 
مــع التركيــز علــى الإصلاح العملــي لنظــام المنظمــات الدوليــة. ومثــل المتحدثــون وجهــات نظــر متنوعــة، وأجمعــوا علــى أهميــة الحــوار 

هـة التحدــيات الفرــيدة الجــنوب العالــمي لـول التعاونــية والملموــسة لمواجـ تـوازن والحـ المـ

دعــى المتدخلــون إلــى إصلاح الهيــكل المالــي العالمــي، 
ــن  ــي حي ــددة الأطــراف. وف ــة المتع ــوك التنمي ولا ســيما بن
ــات،  ــة والاســتجابة للأزم ــل التنمي ــي تموي ــا تســاهم ف أنه
فإنهــا تواجــه مشــكلة حرجــة عندمــا يتعلــق الأمــر بمعالجــة 
مخاطــر المنــاخ والتنميــة. ويعــد هــذا التعديــل ضروريــا 
وإدارة  الحاليــة،  العالميــة  للتحديــات  بفعاليــة  للتصــدي 
ــون،  ــى تحمــل الدي الأزمــات المعقــدة، وضمــان القــدرة عل
ــداف  ــق أه ــو تحقي ــدم نح ــراز تق ــاف إح ــة المط ــي نهاي وف
التنميــة المســتدامة. وســلط مســعود أحمــد الضــوء علــى 
الوعــي المتزايــد بالتحديــات العالميــة فــي الســنوات الأخيــرة 
النقــد  صنــدوق  مثــل  مؤسســات  أهميــة  علــى  وشــدد 
الدولــي وبنــوك التنميــة متعــددة الأطــراف فــي معالجــة 

هــذه القضايــا. بيــد أنــه شــدد علــى الحاجــة إلــى إحــداث تحــول جــذري فــي هيكلهــا وعملياتهــا وتمويلهــا لمواجهــة التحديــات الجديــدة 
بفعاليــة. وشــدد فريــد بلحــاج علــى تطــور ولايــة مجموعــة البنــك الدولــي تحــت إشــراف إدارة جديــدة، مــع التركيــز علــى الحــد مــن الفقــر، 
والرخــاء المشــترك، والعمــل المناخــي. وشــدد علــى الحاجــة إلــى زيــادة تمويــل القطــاع الخــاص لتغيــر المنــاخ. وأشــارت هيليــت جيمــان إلــى 
التأثيــر المحــدود لتــدخلات صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي فــي مكافحــة تغيــر المنــاخ والتنميــة فــي أفريقيــا، وســلطت الضــوء علــى 
مرونــة النظــام المالــي العالمــي علــى الرغــم مــن الأزمــات الأخيــرة. وأخيــرا، حلــل دومينــك ســتروس كان بنيــة النظــام المالــي العالمــي، 

يـة يـة العالمـ مـة الاقتصادـ مـع الأزـ مـل ـ قـوق الـسـحب الخاـصـة للتعاـ فـي اـسـتخدام حـ لـي ـ قـد الدوـ نـدوق النـ حـا دور صـ موضـ
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الاضطرابات العالمية: الاستجابة للأزمات والتعاون وبناء القدرة على الصمود

مهارات المستقبل وكيفية تشكيل النظام التعليمي

تشــكل العلاقــة المعقــدة بيــن التنميــة والأمــن والحكامــة تحديــا 
إفريقيــا،  فــي  وخاصــة  الحالــي،  العالمــي  المشــهد  فــي  متزايــدا 
حيــث تتطلــب المشــاكل المتعــددة الأبعــاد حلــولا شــاملة. فــي هــذا 
الســياق، دعــا عمــر هلال إلــى اســتراتيجيات إنمائيــة مكيفــة لتلبيــة 
احتياجــات إفريقيــا، بمــا فــي ذلــك تحســين التعليــم والبنيــة التحتيــة 
وكذلــك صــون الثقافــة. ومــع ذلــك، يثيــر تعــدد مصــادر القــوة 
مخاوفــا بشــأن الفوضــى، ويســتلزم حكامــة أفضــل.  وأعــادت ناتالي 
ديلابالــم تعريــف الديمقراطيــة بمــا يتجــاوز العمليــات الانتخابيــة 
ــة الإنســان  ــرام كرام ــة احت ــى أهمي البســيطة، وســلطت الضــوء عل
ــن  ــة بي ــة التكافلي ــى العلاق ــا، وركــزت عل ــات وتمثيله وحقــوق الأقلي
الديمقراطيــة والأمــن والتنميــة. كمــا شــدد باســكال بونيفــاس علــى 
أهميــة الحكامــة، وخاصــة فــي أفريقيــا، كأســاس للانخــراط الهــادف 
مــع الشــركاء الأجانــب، وألــح علــى التطبيــق المتســق للمبــادئ الديمقراطيــة علــى نطــاق عالمــي. ولمواجهــة هــذه التحديــات، أبــرز بــاري 
ســيغوين دور الأمــن كشــرط مســبق للتنميــة، ودعــا إلــى اتبــاع نهــج دقيــق يجمــع بيــن الجهــود الدبلوماســية واســتخدام جميــع أدوات 
القــوة. وقــد ميــز بيــن عقليــة الأزمــة الروســية ونهــج الصيــن الموجــه نحــو الاســتقرار، وأمــاط اللثــام عــن الديناميــات المختلفــة للقــوة 
العالميــة والحاجــة إلــى اســتراتيجيات قابلــة للتكيــف. وفــي خضــم هــذه المناقشــات، بــرز توافــق فــي الآراء بشــأن أهميــة المعاييــر الأخلاقية 

تـوازن وـشـامل يرـبـط بـيـن التنمـيـة والأـمـن والحكاـمـة بـاع نـهـج مـ يـة، ـمـع اتـ المتـسـقة ـفـي العلاـقـات الدولـ

فــي ســياق عالمــي دائــم التحــول، يعــد التعليــم ركيــزة 
الجلســة  التزمــت  وقــد  الجماعــي.  لمســتقبلنا  أساســية 
بمعالجــة  التعليمــي"  النظــام  "تشــكيل  لـــ  المخصصــة 
اســتراتيجيات مبتكــرة لإعــادة  الملحــة واقتــراح  القضايــا 
ــم.  وقــد أقــر جــاك  ــاء التعليــم فــي جميــع أنحــاء العال إحي
أتالــي بالتقــدم المحــرز فــي مجــال التعليــم علــى الصعيــد 
الــذي يثيــره انخفــاض  العالمــي، لكنــه أشــارالى القلــق 
الجــودة بســبب عــدم كفايــة التمويــل، وهــو مــا تفاقــم 
بســبب جائحــة فيــروس كوفيــد 19. مــن أجــل الاســتجابة 
للاحتياجــات المتغيــرة للعالــم، دعــا تشــارلز كوبشــان إلــى 
الوطنيــة  للهويــة  كأســاس  التعليــم  دور  تعريــف  إعــادة 
والمواطنــة المســؤولة، مــع التركيــز علــى التربيــة المدنيــة. 

وأكــد التأثيــر العميــق لتعليــم المــرأة علــى تطــور المجتمــع. بالإضافــة إلــى ذلــك، شــدد كوبشــان علــى الحاجــة إلــى نهــج متــوازن فــي 
العصــر الرقمــي، نهــج يدمــج بسلاســة تخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات مــع العلــوم الإنســانية والفنــون. ويعتبــر 

طـف. قـدي والتعاـ يـر النـ هـارات التفكـ مـن مـ هـم ـ سـليم وتمكينـ حـو ـ لـى نـ فـراد عـ نـاء الأـ يـا لبـ مـرا ضرورـ هـج أـ هـذا النـ ـ
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الاجتماعات السنوية
الطريق إلى مراكش

بمناســبة انعقــاد الاجتماعــات الســنوية للبنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي فــي المغــرب، نظــم مركــز السياســات 
مــن أجــل الجنــوب الجديــد، بالتعــاون مــع أعضــاء شــبكة شــركائه، سلســلة مــن الفعاليــات رفيعــة المســتوى، فــي إطــار 
مهرجــان اقتصــادي كبيــر. وكان هــذا الحــدث فرصــة لتســليط الضــوء علــى عمــل المركــز، فــي إطــار جهــود إصلاح الهيــكل 
ــن أجــل  ــز السياســات م ــي هــذا الســياق، أصــدر مرك ــددة الأطــراف. وف ــة المتع ــوك التنمي ــي، ولا ســيما بن ــي الدول المال
الجنــوب الجديــد عــددا مــن التوصيــات لتحســين أداء الجهــات الفاعلــة فــي مجــال تمويــل التنميــة، مــع التأكيــد علــى الحاجــة 
إلــى الحفــاظ علــى مصالــح بلــدان الجنــوب العالمــي، والدفــع مــن أجــل أجنــدة إصلاح تتماشــى مــع مصالحهــا، مــع توفيــر 

اـسـتجابة كافـيـة للتحدـيـات المناخـيـة والصحـيـة المـشـتركة.
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فــي الفتــرة مــن 11 إلــى 15 أكتوبــر، وبالشــراكة مــع لجنــة 
إعــادة إحيــاء بريتــون وودز، نظــم مركــز السياســات مــن 
أجــل الجنــوب الجديــد مهرجــان مراكــش الاقتصــادي. 
وقــد تناولــت فعاليــات هــذه التظاهــرة ثلاثــة مواضيــع: 
آفــاق الاقتصــاد العالمــي، وتمويــل التنميــة، والديــن العــام. 
وكان الهــدف بشــأن كل موضــوع مــن هــذه المواضيــع هــو 
ــن  ــا ينعكــس م ــوب، كم ــن الشــمال والجن ــوار بي ــة ح إقام
خلال تكويــن فــرق النــدوات وطبيعــة المواضيــع التــي تمــت 
ــخصيات  ــن الش ــد م ــدث العدي ــذا الح ــر ه ــا. وحض تغطيته
رفيعــة المســتوى مــن العالــم الأكاديمــي والاقتصــادي 
والسياســي، بمــا فــي ذلــك العديــد مــن محافظــي البنــوك 
مجتمــع  عــن  وممثليــن  الجنــوب  دول  مــن  المركزيــة 
الأعمــال المغربــي والدولــي. وتميــز الحــدث أيضــا بتنظيــم 
محاضــرة ألقاهــا جوزيــف إي ســتيغليتز، أســتاذ الاقتصــاد 
فــي جامعــة كولومبيــا فــي نيويــورك والحائــز علــى جائــزة 
مــن  أمــام جمهــور  عــام 2001،  الاقتصــاد  فــي  نوبــل 
الــطلاب مــن جهــة مراكــش، حــول موضــوع التنميــة بعــد 

يـة لـم ـمـا بـعـد النيوليبرالـ بـاء، ـفـي عاـ الوـ

جوزيف إي ستيغليتز، أستاذ الاقتصاد في 
جامعة كولومبيا في نيويورك
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مــن  السياســات  مركــز  الأســبوع، نظــم  نفــس  وخلال 
ــواق  ــدى الأس ــع منت ــراكة م ــد، بالش ــوب الجدي ــل الجن أج
الصاعــدة )EMF(، النســخة 16 مــن الاجتمــاع العالمــي 
للمنتــدى، وذلــك تحــت شــعار "تحســين الحكامــة لمعالجــة 
تغيــر المنــاخ وعــدم المســاواة والتجزئــة العالميــة". وضــم 
الاجتمــاع أخصائييــن فــي مجــال التنميــة مــن البلــدان 
بشــأن  وتوصيــات  رســائل  لنقــل  والناميــة  الناشــئة 
السياســات العامــة المتعلقــة بالتحديــات المشــتركة لبلــدان 
النظــام  الجنــوب مــن حيــث الابتــكار والتعليــم وإصلاح 
المالــي العالمــي. وشــهد الاجتمــاع حضــور تمثيليــة كبيــرة 
مــن الجنــوب العالمــي، وركــز علــى حالــة عــدم اليقيــن التي 
تؤثــر علــى الاقتصــاد العالمــي وآثارهــا علــى الاقتصــادات 
الديــن  لأزمــة  المتزايــدة  والمخاطــر  والناميــة،  الناشــئة 
ــم  ــي عال ــي ف ــن الغذائ ــي للأم ــوع الرئيس ــام، والموض الع

نـاخ يـر المـ ثـار تـغ يـد لآـ شـكل متزاـ عـرض بـ مـ
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أجــل  مــن  السياســات  مركــز  وأخيــرا، عقــد 
ــول  ــي للتح ــز الأفريق ــد والمرك ــوب الجدي الجن
الاقتصــادي مائــدة مســتديرة رفيعــة المســتوى 
ــة  ــة الأفارق ــن وزراء المالي ــد م بمشــاركة العدي
وممثلــي المؤسســات الماليــة الدوليــة فــضلا 
عــن العديــد مــن أعضــاء منتظــم مراكــز الفكــر 
ــذا  ــلط ه ــا. وس ــة إفريقي ــوب، وخاص ــي الجن ف
الحــدث الضــوء علــى آراء الفاعليــن الأفارقــة 
فيمــا يتعلــق بــإصلاح بنــوك التنميــة المتعــددة 
جــدول  مــن  كجــزء  والإقليميــة،  الأطــراف 
 The Marrakech( مراكــش"  "إطــار  أعمــال 

)Framework
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المؤتمر السنوي الإفريقي للسلم والأمن 
أبساكو

الدورة السابعة

ــي 10  ــد، يوم ــوب الجدي ــل الجن ــن أج ــات م ــز السياس ــم مرك نظ
ــر الســنوي الإفريقــي الســابع للســلم  ــوز 2023، المؤتم و11 يولي
والأمــن )أبســاكو(، تحــت شــعار "إعــادة الإعمــار بعــد الصــراع فــي 
ــاكل  ــل هي ــر الســنوي منصــة لتحلي ــر هــذا المؤتم ــا". يوف إفريقي
ومؤسســات الســلم والأمــن فــي إفريقيــا، مــع التركيــز علــى نقــاط 
القــوة فــي القارة،تاريخهــا وقدرتهــا علــى التغلــب علــى التحديــات 

الحالـيـة والناـشـئة للحـصـول عـلـى مـيـزة تنافـسـية عالمـيـة

وقــد حفــزت الجهــود الإفريقيــة النقــاش حــول إعــادة الإعمــار 
بعــد انتهــاء الصــراع فــي الســنوات الأخيــرة لتزويــد القــارة بإطــار 
سياســي لفتــرة مــا بعــد الصــراع أو مــا بعــد الأزمــة )الانتقــال 
التابــع  السياســي(، بمــا يتماشــى مــع هيــكل الســلم والأمــن 
للاتحــاد الأفريقــي، وفــي ســياق هيــكل الحكامــة الأفريقــي. ويعــد 
ــاد "الإطــار  ــارة أصــل اعتم الاهتمــام بالســلم المســتدام فــي الق
السياســي للاتحــاد الأفريقــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة بعــد نهايــة 

ــام 2006، وإنشــاء  ــي ع ــا( ف ــول )غامبي الصــراع" )PCRD( ببانج
ــيق  ــوز 2012 لتنس ــي يولي ــي )ASI( ف ــن الأفريق ــادرة التضام مب

مـج فـي البرناـ يـة ـ يـة القارـ سـاهمات المالـ المـ

واقترحــت ورشــة مراجعــة الإطــار السياســي للاتحــاد الأفريقــي 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة بعــد نهايــة الصــراع، التــي نظمتهــا لجنــة 
الســلم والأمــن التابعــة للاتحــاد الأفريقــي )PSC( فــي أكــرا، غانــا، 
ــدة. ولا  ــات الجدي ــر ملاءمــة للتحدي ــا أكث فــي شــتنبر 2022، فهم
تقتصــر هــذه الحقائــق علــى الطبيعــة المتغيــرة للأزمــات، بــل 
تشــمل أيضــا مســائل التمويــل، والأشــكال الجديــدة للشــراكات، 
ــروف  ــل الظ ــة أفض ــي تهيئ ــة ف ــة الأفريقي ــات الفاعل وأدوار الجه
لنشــر الإطــار المذكــور )PCRD(، وأخيــرا، تم�لُـك الــدول فــي حالــة 
مــا بعــد الصــراع للاســتجابات التــي يقدمهــا الإطــار المذكــور. وقــد 
تــم اعتمــاد النســخة الجديــدة للإطــار خلال الاجتمــاع الــذي عقــد 

فــي القاهــرة، مصــر، فــي مــارس 2023.
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ومــع ذلــك، فقــد كانــت آثــار الإطــار المذكــور فــي عــام 2023 رهينــة إلــى حــد كبيــر بمــدى تنفيــذه. 
ــة.  ــة والدولي ــية الأفريقي ــى الإرادة السياس ــار إل ــن الافتق ــا م ــي أساس ــابق يعان ــار الس وكان الإط
ويتطلــب الإطــار الجديــد قيــادة اســتثنائية وقــدرة علــى تعبئــة الجهــات الفاعلــة الوطنيــة والإقليمية 
والاجتماعيــة  والسياســية  الأمنيــة  للتحديــات  شــاملة  حلــول  أجــل  مــن  الأطــراف  والمتعــددة 

والاقتصادـيـة لإـعـادة الإعـمـار بـعـد الـصـراع

وقــد ســعت الــدورة الســابعة مــن المؤتمــر الســنوي الإفريقــي للســلم والأمــن إلــى تعميــق المعرفــة 
المقارنــة حــول تحديــات ومحفــزات تنفيــذ بنــاء الــسلام فــي إفريقيــا بشــكل عــام، والإطــار 
السياســي للاتحــاد الإفريقــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة بعــد انتهــاء الصــراع بشــكل خــاص، مــن 

يـة نـب التالـ خلال فـحـص الجواـ

• الأمن الجماعي في إفريقيا: نحو إطار مفاهيمي جديد؟
• ما هي التدابير الوقائية اللازمة لدعم السلام؟
• التضامن الإفريقي في أوقات الأزمات المالية؛

•  مــن أجــل شــراكة عالميــة فعالــة لتحســين الإطــار السياســي للاتحــاد الإفريقــي لإعــادة الإعمــار 
والتنمـيـة بـعـد نهاـيـة الـصـراع

يجمــع المؤتمــر الســنوي الإفريقــي للســلم والأمــن خبــراء أفارقــة يمثلــون مختلــف المجــالات 
والمهــن – بمــا فــي ذلــك الجيــش والسياســة والأوســاط الأكاديميــة والمجتمــع المدنــي - لتعزيــز 

يـا فـي أفريقـ عـة المـسـتوى ـحـول الـسـلم والأـمـن ـ ثـات الرفيـ المحادـ
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ملخص مجريات الجلسات الست

مقاربة الأمن الجماعي 
الإفريقية

المصالحة وإعادة البناء 
السياسي

الحكامة الأمنية الاستباقية

ــي  ــى تطــور الأمــن الجماعــي ف تطــرق المحاضــرون إل
إفريقيــا، آخذيــن فــي الاعتبــار العوامــل المختلفــة التــي 
أثــرت علــى تطــوره بمــرور الوقــت، بمــا في ذلك الســياق 
التاريـخـي، والدينامـيـات الإقليمـيـة، والتأثـيـرات الخارجـيـة

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تتنــوع التحديــات الرئيســية التــي 
تواجــه الاتحــاد الأفريقــي فــي تنفيــذ الهيــكل الأفريقــي 
المــوارد  محدوديــة  بيــن  وتتــراوح  والأمــن.  للســلم 
والقيــود المفروضــة علــى القــدرات والعقبــات السياســية 

نـد تنفـيـذه لـدول الأعـضـاء عـ لـح المتضارـبـة لـ والمصاـ

أي  إلــى  فهــم  إلــى  المقــارن  التحليــل  هــذا  ســعى 
حــد تــؤدي عمليــات إعــادة الإعمــار إلــى المصالحــة 
الاجتماعيــة وإلــى تحديــد مواطــن القــوة والضعــف فــي 
مختلــف آليــات المصالحــة المعتمــدة فــي أفريقيــا. وفــي 
هــذا الســياق، حــاول الفريــق تحديــد نمــوذج مصالحــة 
الناشــئة  الديمقراطيــة  الهيــاكل  دعــم  علــى  قــادر 

اــستدامتها وضــمان 

مــن  أساســيا  شــرطا  الأمنيــة  النتائــج  نمذجــة  تعــد 
شــروط الحكامــة الأمنيــة الاســتباقية. ويجــب أن تســتند 
الخطــة الأمنيــة إلــى تحليــل شــامل للبيئــة الأمنيــة، مــع 
مراعــاة الحاجــة إلــى تحديــد المشــاكل الأمنيــة بطريقــة 

ـسـيادية
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إشراك النساء والشباب في 
عملية توطيد السلام

شراكة مؤسسية دولية 
فعالة لتوطيد السلام

إعادة الإعمار والتنمية في 
مواجهة القيود المالية

للوصول إلى 
التقرير الكامل

.QR قم بمسح رمز الـ 

لا يمكــن لجهــود بنــاء الــسلام أن تكــون مســتدامة 
هــم  الذيــن  والشــباب،  النســاء  بإشــراك  إلا  وفعالــة 
الضحايــا الرئيســيون للصــراع والعنــف. وقــد ناقشــت 
الجلــسة النــهج المبتــكر لاــستراتيجيات بــناء اــلسلام

إلــى إصلاح هيــكل  الحاجــة  المحاضــرون  استكشــف 
ــى  ــا، مســلطين الضــوء عل الســلم والأمــن فــي أفريقي
مــع  الأفريقــي  للاتحــاد  الأمنيــة  السياســات  مواءمــة 
الجهــود العالميــة لبنــاء الــسلام. وشــددوا علــى التعــاون 
فــي  الشــراكات  وأهميــة  الــسلام،  بنــاء  لجــان  بيــن 
ســيناريوهات مــا بعــد الصــراع، فــضلا عــن الاعتمــاد 
والأمــن  الســلم  لهيــكل  الأوروبــي  التمويــل  علــى 
فــي أفريقيــا، مــع التشــديد علــى الأهميــة الحاســمة 
يـة المصالـحـة وتـسـوية النزاـعـات فـي عملـ للـشـراكات ـ

تطرقــت هــذه الجلســة أساســا إلــى آليــات تمويــل إعــادة 
ــات  ــكل تحدي ــي تش ــراع، والت ــة الص ــد نهاي ــار بع الإعم
ــاج  ــى حــد ســواء. وتحت ــدان عل ــام المؤسســات والبل أم
البلــدان إلــى اســتجابة ســريعة لإعــادة الإعمــار بعــد 
الصــراع، لكــن المؤسســات الماليــة تــرى مخاطــر عاليــة 

لـي ئـد ماـ يـق عاـ نـات منخفـضـة لتحقـ وإمكاـ
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انعقاد الملتقى الاقتصادي الإفريقي 
)AES( في دورته الأولى: دور العلوم 

والتكنولوجيا والابتكار في النمو 
الاقتصادي لأفريقيا:

الأولــى  دورتــه  فــي  الإفريقــي  الاقتصــادي  الملتقــى  انعقــد 
بالربــاط يومــي 21 و22 شــتنبر 2023، مؤتمــر رئيســي جديــد 
مــن المؤتمــرات التــي ينظمهــا مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
ــرى الأخــرى  ــات الســنوية الكب ــى الفعالي ــث يضــاف إل ــد، حي الجدي
مثــل مؤتمــر "الحــوارات الأطلســية" و "المؤتمــر الســنوي الإفريقــي 
للســلم والأمــن". ويطمــح الملتقــى إلــى أن يصيــر منصــة ســنوية 
ــن،  ــي السياســات والأكاديميي ــن وواضع ــار الاقتصاديي ــة لكب قاري
ــات  ــة بشــأن تحدي ــة والقاري ــادل وجهــات النظــر العالمي بهــدف تب
التــي تشــكل  الاســتقرار الماكرواقتصــادي والقضايــا الهيكليــة 

يـا فـي أفريقـ يـة ـ يـة الاقتصادـ مـسـتقبل التنمـ

وعقــدت الــدورة الأولــى مــن الملتقــى فــي ســياق اتســم بسلســلة 
مــن الأزمــات وحــالات عــدم اليقيــن الناجمــة عــن تداخــل التحديات 
الجديــدة مــن ناحيــة، ومواطــن الضعــف الطويلــة الأمــد فــي 
ــة  ــات المتعلق ــى التحدي ــة إل ــرى. وبالإضاف ــة أخ ــن ناحي ــارة م الق
بــإدارة الاقتصــاد الكلــي، فــإن الموضــوع الخــاص لهــذا العــام 
ــادي  ــو الاقتص ــي النم ــكار ف ــا والابت ــم والتكنولوجي ــو "دور العل ه
ــاع القــرار الأفارقــة يواجهــون مشــهدا  ــا". والواقــع أن صن لأفريقي
ماكرواقتصاديــا معقــدا يســتلزم عــدة تســويات. وعلــى وجــه 
الضغــوط  تخفــف  أن  النقديــة  للسياســة  ينبغــي  الخصــوص، 
التضخميــة الناجمــة عــن صدمــات العــرض دون إعاقــة الانتعــاش 
الاقتصــادي. وفــي الوقــت نفســه، ينبغــي أن تضمــن سياســة 
الماليــة العموميــة القــدرة علــى تحمــل الديــون مــع حمايــة الفئــات 

ثـر هشاـشـة الأكـ

21 - 22 سبتمبر 2023 - الرباط، المغرب

الملتقى 
الاقتصادي 

الإفريقي
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إضافــة إلــى ذلــك، ولدفــع النمــو الاقتصــادي الإفريقــي وتفــادي 
ــا  ــوم والتكنولوجي ــدان المتوســطة الدخــل، تشــكل العل ــخ البل ف
والابتــكار أدوات أساســية. وســيتطلب ذلــك إعــادة التفكيــر فــي 
ــكار  ــر والابت ــم والبحــث والتطوي ــن سياســات التعلي ــط بي الرواب
ــة  ــة. وســوف تعمــل السياســات الصناعي والسياســات الاقتصادي
شــفافة،  وأهــداف  واضحــة  طريــق  خرائــط  ذات  الحديثــة، 
ــات  ــة تحدي ــي مواجه ــك، ف ــى ذل ــة. علاوة عل ــزات للتنمي كمحف
تغيــر المنــاخ وانعــدام الأمــن الغذائــي المزمــن الــذي يهــدد 
القــارة، تقــدم العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار نفســها أيضــا 
كحــل واعــد. ويعــد تحســين انتقــال الطاقــة وزيــادة إنتــاج 
الأغذيــة مجاليــن حاســمين للتدخــل مــن أجــل النمــو الاقتصــادي 

يـا فـي أفريقـ سـتدام ـ المـ

وطــوال فتــرة الملتقــى، ناقــش الأكاديميــون وصانعو السياســات 
ــا  ــم ومقارنته ــات نظره ــادل وجه ــل تب ــن أج ــا م ــذه القضاي ه
واســتكمالها بشــأن كيفيــة وضــع أفريقيــا كمحــرك جديــد لنمــو 
ــا  ــة أيض ــدورة الافتتاحي ــذه ال ــهدت ه ــي. وش ــاد العالم الاقتص
تقديــم التقريــر الاقتصــادي الســنوي لإفريقيــا، الــذي يرســم 
مســتويات  علــى  الأفريقيــة  الاقتصاديــة  الملامــح  ديناميــات 

فـة مختلـ

تقرير ملخص
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.QR قم بمسح رمز الـ 
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أســباب  الــى  الجلســة  هــذه  فــي  المشــاركون  تطــرق 
ذلــك  فــي  بمــا  الأفريقيــة،  البلــدان  فــي  التضخــم 
ــة والصدمــات  ــات فــي سلاســل الإمــداد العالمي الاضطراب
الخارجيــة، مشــددين علــى الحاجة إلى تنســيق السياســات 
ــل أســعار  ــز المؤسســات، وتعدي ــة، وتعزي ــة والنقدي المالي

الــصرف

ــون  ــة الدي ــة عــن حال ــي هــذه الجلســة لمحــة عام ــدم المشــاركون ف ق
فــي إفريقيــا. وركــز محــور النقــاش الأول علــى القواســم المشــتركة 
بيــن أزمــة الديــون الحاليــة فــي البلــدان الناميــة ومشــاكل الديــون التــي 
ــات وتســعينيات القــرن العشــرين. وســلط المحــور  واجهتهــا فــي ثمانيني
الثانــي الضــوء علــى إدارة الديــون فــي البلــدان الأفريقيــة، بينمــا تنــاول 
المحــور الثالــث والأخيــر الــدور الــذي ينبغــي أن تؤديــه السياســة الماليــة 

ـفـي التـصـدي لـهـذه التحدـيـات

1. ديناميات التضخم في مواجهة 
صدمات العرض:

2. إدارة القدرة على تحمل الديون:

ملخص مجريات الجلسات الأساسية
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بدراســة  للمشــاركين  الجلســة  هــذه  ســمحت 
كيــف يمكــن لإفريقيــا تقديــم الابتــكار واعتمــاده 
التحديــات  واستكشــفوا  اســتراتيجي.  بشــكل 
الاصطناعــي  الــذكاء  اعتمــاد  فــي  والفــرص 
الأفريقيــة. وركــزت  القــارة  أنحــاء  فــي جميــع 
المناقشــات أيضــا علــى السياســات المعتمــدة 
لتعزيــز ثقافــة الابتــكار فــي أفريقيــا، بالنظــر إلــى 
المشــهد الاجتماعــي والاقتصــادي الفريــد مــن 

نوــعه

ــدور المركــزي  كان الغــرض مــن هــذه الجلســة مناقشــة ال
الاقتصــادي  التحــول  تيســير  فــي  الصناعيــة  للسياســة 
للبلــدان الأفريقيــة، وتشــجيع الابتــكار والتقــدم التكنولوجي. 
ومــن بيــن الاســتنتاجات الرئيســية التــي تــم التوصــل إليهــا 
الحاجــة إلــى اتبــاع نهــج كلــي إزاء السياســة الصناعيــة، 
ويعتــرف  والابتــكار،  للتكنولوجيــا  الأولويــة  يعطــي 
بالمســاهمة الحيويــة للقطــاع الخــاص، ويدعــو إلــى وضــع 
اســتراتيجية قائمــة علــى النتائــج، ويشــدد علــى أهميــة 

السياــسة التجارــية الفعاــلة كعنــصر تكميــلي

ــر المنــاخ، مســلطين الضــوء علــى الحاجــة إلــى اتبــاع نهــج شــامل  ناقــش المتحدثــون المخاطــر المرتبطــة بتغي
لمواجهــة هــذه التحديــات فــي إفريقيــا، مــع مراعــاة تأثيرهــا المحتمــل علــى الاقتصــاد والمجتمــع والبيئــة. وتتمثــل 
التوصيــات الرئيســية لتحقيــق هــذا النهــج الشــامل فــي تكييــف الابتــكار مــع الســياقات المحليــة، وتعزيــز التعــاون 
الدوـلـي ـمـن خلال نـقـل التكنولوجـيـا، وتعزـيـز الـقـدرات المحلـيـة لضـمـان التنفـيـذ الفـعـال للسياـسـات ـفـي أفريقـيـا

3. تعزيز النمو المدفوع 
بالابتكار:

4. السياسة الصناعية للابتكار 
والتحديث التكنولوجي:

5. قوة الابتكار من أجل التنمية المستدامة: مواجهة تحديات تغير المناخ 
والانتقال الطاقي والأمن الغذائي في إفريقيا:
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الحوارات 
الاستراتيجية

12 ماي 2023 - باريس، فرنسا - 27 أكتوبر 2023 - الرباط، المغرب

جــرت الحــوارات الاســتراتيجية علــى امتــداد يــوم كامــل، وســمحت 
ــادل الآراء مــع جمهــور مــن الباحثيــن  ــراء بتب ــاع القــرار والخب لصن
والممارســين حــول موضوعيــن: أحدهمــا مســألة عالميــة، والآخــر 
ــا علــى حــد  ــا وأفريقي ــة تخــص أوروب ــة إقليمي مســألة ذات أهمي

ـسـواء

وبغيــة تقاســم نتائــج المناقشــات التــي جــرت خلال النــدوات مــع 
ــارة  ــع عص ــم جم ــن، ت ــة المهتمي ــاب المصلح ــاركين وأصح المش
المناقشــات والمباحثــات فــي "ورقــات سياســية" ونشــرت فــي 

عـي لـف جماـ مؤـ

عقــدت هــذه النســخة الرابعــة عشــرة من الحــوارات الاســتراتيجية 
فــي 12 مــاي 2023 فــي مقــر إتــش إي ســي باريــس، وتوزعــت 
علــى جلســتين منفصلتيــن، تناولتــا علــى التوالــي موضوعــي 
ــد  ــي الجدي ــع الأمن ــدة" و"الوض ــديدة الح ــات الش ــودة النزاع "ع

فــي الســاحل". 

فــي الواقــع، شــكلت الحــرب فــي أوكرانيــا فــي عــام 2022 نقطــة 
ــول النظــام  ــار تســاؤلات ح ــا أث ــة، مم ــول جيوسياســية عالمي تح
الدولــي القائــم منــذ نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة. وبحثــت 
الحــدة،  الشــديدة  الصراعــات  عــودة  أســباب  الأولــى  الجلســة 
وأثرهــا علــى الســلم والأمــن العالمييــن، وتأثيرهــا المحتمــل علــى 

عـي مـن الجماـ ظـام الأـ طـراف ونـ يـة الأـ تعددـ

ومــن المواضيــع الهامــة الأخــرى التــي نوقشــت خلال هــذا الحــدث، 
تجــدر الإشــارة إلــى الوضــع الأمنــي الجديــد فــي منطقــة الســاحل. 
حيــث تــرك انســحاب القــوات الأوروبيــة والفرنســية مــن المنطقــة 
فراغــا أمنيــا، تفاقــم بســبب تــورط روســيا المتزايــد مــن خلال 
ميليشــيا فاغنــر الخاصــة. وقــد تمــت مناقشــة التحديــات التــي 
ذلــك  فــي  بمــا  الجديــدة،  الأمنيــة  الديناميــة  هــذه  تفرضهــا 
الحاجــة إلــى تعزيــز قــدرات الجيــوش المحليــة وتحســين التنســيق 
الإقليمــي لمكافحــة الإرهــاب. كمــا تــم التطــرق لمســألة تمويــل 
وتنســيق المبــادرات الأمنيــة الإقليميــة، مــع التأكيــد علــى أهميــة 
اتبــاع نهــج متكامــل يركــز علــى التنميــة الاقتصاديــة والأمــن 

قـة الـسـاحل يـات ـفـي منطـ هـة التحدـ لمواجـ
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كمــا عقــدت النســخة 15 مــن الحــوارات الاســتراتيجية فــي عــام 
ــد،  ــوب الجدي ــن أجــل الجن ــز السياســات م ــر مرك 2023 فــي مق
وتناولــت موضوعــان: "محــاولات جديــدة لتقســيم الكــرة الأرضيــة 
ــد"  ــوب الجدي ــي والجن ــوب العالم ــمال والجن ــن: الش ــى نصفي إل

و"القــرن الأفريقــي فــي محيطــه السياســي الموســع"

وقــد توزعــت الفعاليــات علــى جلســتين، حيــث استكشــفت الأولــى 
الدوليــة  العلاقــات  تشــكيل  العالمــي  الاســتقطاب  أعــاد  كيــف 
وتحــدى النظريــات التقليديــة، بينمــا ركــزت الثانيــة علــى القضايــا 
الجيوسياســية فــي منطقــة القــرن الإفريقــي، التــي تثيــر اهتمــام 

الـقـوى الكـبـرى وتـطـرح تـسـاؤلات بـشـأن الاـسـتقرار الإقليـمـي

لقــد أعــاد الاســتقطاب علــى المســتوى العالمــي تشــكيل العلاقــات 
الدوليــة، وأدى إلــى مــيلاد تقســيم جديــد. ويتحــدى هــذا التطــور 
المعقــد النظريــات التقليديــة وخصائــص الــدول القوميــة، ويمــزج 
ــا.  ــة والتكنولوجي ــي والعولم ــي والثقاف ــتقطاب السياس ــن الاس بي
ــرا  ــب تفكي ــة تتطل ــص متنوع ــة خصائ ــة المعني ــات الفاعل وللجه

متعمـقـا

يقــع القــرن الأفريقــي فــي قلــب القضايــا الجيوسياســية العالميــة، 
ويجــذب اهتمــام القــوى الكبــرى التــي تنشــر قواعــد عســكرية 
علــى طــول البحــر الأحمــر. وقــد ركــزت المناقشــات علــى الصراعات 
ــن القــوى  ــة وتأثيرهــا الإقليمــي، فــضلا عــن التنافــس بي المحلي

العظـمـى وتأثيرـهـا عـلـى الاـسـتقرار الإقليـمـي

71 2023 التـقـريـر السنـوي
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28 أبريل 2023 - الرباط، المغرب

مكافحة التضخم وبناء القدرة 
على الصمود: آفاق منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا والمغرب

اســتضاف مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد وصنــدوق 
النقــد الدولــي حلقــة نقــاش مغلقــة فــي مقــره حــول "مكافحــة 
ــرق  ــة الش ــاق منطق ــود: آف ــى الصم ــدرة عل ــاء الق ــم وبن التضخ

ــا والمغــرب" فــي 28 أبريــل 2023. الأوســط وشــمال إفريقي

تحديــات  أفريقيــا  الأوســط وشــمال  الشــرق  وتواجــه منطقــة 
ومخاطــر متزايــدة، تنبــع أساســا مــن مخاطــر التضخــم المســتمر، 
ــة  ــل وإطال ــام وســط تشــديد شــروط التموي ــن الع ــاع الدي وارتف
أضحــت  بــل  الهيكليــة.  البطالــة  معــدلات  وارتفــاع  أمدهــا، 
صنــاع  ويحتــاج  تعقيــدا،  أكثــر  السياســات  بيــن  المفــاضلات 
السياســات إلــى معايــرة مزيــج السياســات بعنايــة للحــد مــن 
التضخــم الأساســي دون التســبب فــي ضغــوط ماليــة أو تشــديد 
مفــرط، ومواصلــة تقديــم الدعــم المالــي المســتهدف للفئــات 
الديــون  تحمــل  علــى  القــدرة  علــى  الحفــاظ  مــع  الضعيفــة 

الماــلي والاــستقرار 

وكان الهــدف مــن هــذه المائــدة المســتديرة، التــي جمعــت حوالــي 
خمســة عشــر خبيــرا، هــو مناقشــة التحديــات والمخاطــر التــي 
ــن  ــضلا ع ــا، ف ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــه منطق تواج

المفــاضلات السياســية التــي يجــب علــى صنــاع القــرار أخذهــا 
فــي الاعتبــار مــن أجــل التعامــل معهــا بفعاليــة. وكان المتحــدث 
ــط  ــرق الأوس ــر إدارة الش ــاد أزور، مدي ــيد جه ــو الس ــي ه الرئيس
ــه  ــب كلمت ــي. وأعق ــد الدول ــدوق النق ــي صن ــطى ف ــيا الوس وآس

مناقــشة مــستفيضة للمواضــيع المذــكورة
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ندوة: "حالة الدراسات 
الاستشرافية في العالم"

26 - 27 ماي 2023 - الرباط، المغرب

نظــم كل مــن مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد 
والثقافــة  والعلــوم  للتربيــة  الإسلامــي  العالــم  ومنظمــة 
ــر محمــد بــن فهــد مؤتمــرا وورشــات  )إيسيســكو( وجامعــة الأمي
عمــل حــول موضــوع " حالــة الدراســات الاستشــرافية فــي العالم"، 
وذلــك يومــي 26 و27 مايــو 2023 فــي مقــر مركــز السياســات مــن 

يـد نـوب الجدـ جـل الجـ أـ

يشــهد العالــم حاليــا طفــرة ســكانية كبيــرة. وتشــير التوقعــات 
إلــى أن عــدد ســكان العالــم ســيصل إلــى 9.7 مليــار نســمة فــي 
عــام 2050، مــع توقــف النمــو الســكاني عنــد مــا يقــرب مــن 
ــار نســمة فــي عــام 2100. ويمثــل هــذا النمــو اتجاهــا  10.4 ملي
مهمــا يتطلــب مــن مختلــف الفاعليــن وأصحــاب المصلحــة التفكيــر 
بشــكل اســتراتيجي فــي المســتقبل. والواقــع أن المشــهد العالمــي 
يــزداد تعقيــدا وديناميــة، ممــا يعــرض صنــاع القــرار لمســتوى 
ــذا  ــي ه ــد. وف ــن والتعقي ــدم اليقي ــن ع ــوظ م ــكل ملح ــال بش ع
ــي  ــة ف ــات الفاعل ــع الجه ــن الضــروري أن تشــدد جمي الســياق، م
ــر وفهمــه مــن أجــل  ــة توقــع التغيي ــى أهمي ــي عل المجتمــع الدول
ضمــان التنفيــذ الملائــم للسياســات مــن خلال اتخــاذ القــرارات 

الاــستراتيجية

اعتمــد هــذا المؤتمــر نهجــا شــاملا وتشــاركيا، مــن أجــل إشــراك 
ــع  ــر عــدد ممكــن مــن مراكــز ومعاهــد الاستشــراف فــي جمي أكب
أنحــاء العالــم. وتألفــت هــذه المبــادرة مــن مؤتمــر رفيع المســتوى، 
فــضلا عــن ورشــات عمــل، لمناقشــة حالة الدراســات الاستشــرافية 

ـفـي جمـيـع أنـحـاء العاـلـم بعـمـق، ـفـضلا ـعـن جلـسـات التـشـبيك
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المغرب-هولندا: تعزيز 
الانتقال الطاقي من أجل 

مستقبل مستدام

مــن اليســار إلــى اليميــن، أصحــاب الســعادة، الســيد ريــاض مــزور، وزيــر الاقتصــاد والماليــة والإصلاح الإداري، الســيدة ناديــة فتــاح، وزيــرة الصناعــة والتجــارة والاقتصــاد 
ــة  ــي والتنمي ــال الطاق ــرة الانتق ــي، وزي ــى بنعل ــيدة ليل ــة، الس ــس الحكوم ــوش، رئي ــز أخن ــيد عزي ــدا، الس ــس وزراء هولن ــه، رئي ــارك روت ــيد م ــي، الس ــر والرقم الأخض

المـسـتدامة، الـسـيد محـسـن الجزوـلـي، الوزـيـر المنـتـدب المكـلـف بالاـسـتثمار والالتقائـيـة وتقيـيـم السياـسـات العمومـيـة، برفـقـة أعـضـاء الوـفـد المغرـبـي والهولـنـدي

21 يونيو 2023 - الرباط، المغرب

نظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنوب الجديــد وســفارة هولندا 
بالمغــرب مائــدة مســتديرة تحــت عنــوان "المغرب-هولنــدا: تعزيــز 
الانتقــال الطاقــي مــن أجــل مســتقبل مســتدام"، وذلــك يــوم 21 

يونيــو 2023 ـفـي الرـبـاط

المنــاخ  تغيــر  لمعالجــة  أساســيا  أمــرا  الطاقــي  الانتقــال  يعــد 
واســتنزاف المــوارد والتدهــور البيئــي، مــع تعزيــز الابتــكار والنمــو 
الاســتثمار  خلال  ومــن  العمــل.  فــرص  وخلــق  الاقتصــادي 
النشــاط  للبلــدان تعزيــز  النظيفــة، يمكــن  التكنولوجيــات  فــي 

علاقاتهمــا  لتعزيــز  ســانحة  فرصــة  وهولنــدا  المغــرب  أمــام 
والتعــاون فــي مجــال الانتقــال الطاقــي. ويمكــن للمغــرب، الــذي 
لديــه القــدرة أن يصبــح مركــزا قاريــا للطاقــة النظيفــة، أن يجــذب 
المطوريــن الدولييــن المهتميــن بتجــارة المنــاخ، فــي حيــن يمكــن 

الاقتصــادي، وتعزيــز الأمــن الطاقــي، والحــد مــن الاعتمــاد علــى 
الوقــود الأحفــوري. وللاســتفادة الكاملــة مــن كوامــن التحــول 
الطاقــي، ثمــة حاجــة إلــى نهــج شــامل، بمــا فــي ذلــك السياســات 
ــاون  ــد التع ــة. ويع ــز المالي ــة والحواف ــات التنظيمي ــة والآلي الداعم
ــات  ــة والمؤسس ــي الصناع ــة ف ــات الفاعل ــات والجه ــن الحكوم بي
وبنــاء  الابتــكار  لتعزيــز  أساســيا  أمــرا  والمجتمعــات  البحثيــة 
القــدرات، فــي حيــن أن دمــج الانتقــال الطاقــي فــي اســتراتيجيات 
ــق مســتقبل  ــوي لخل ــة المســتدامة الأوســع نطاقــا أمــر حي التنمي

ــمرن ومنخــفض الكرــبون

لهولنــدا المســاهمة بخبرتهــا فــي تكنولوجيــا الطاقــة النظيفــة 
والهندســة وتطويــر المشــاريع. ويمكــن أن يشــمل التعــاون بيــن 
يـا بـادل المـعـارف ونـقـل التكنولوجـ يـر وتـ يـن البـحـث والتطوـ البلدـ
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 MIKTA أعضاء ميكتا
يجتمعون في المغرب

9 نوفمبر 2023 - الرباط، المغرب

ميكتــا MIKTA هــي منصــة تشــاور أقاليميــة تجمــع بيــن خمســة 
ــيا  ــيك وإندونيس ــة: المكس ــق مختلف ــات ومناط ــن ثقاف ــدان م بل
فــي  ميكتــا  تأسســت  وأســتراليا.  وتركيــا  كوريــا  وجمهوريــة 
الــدول  بيــن  الفجــوات  عــام 2013، وتعمــل منــذ عقــد لســد 
المتقدمــة والناميــة وبنــاء توافــق فــي الآراء بشــأن القضايــا ذات 
الصلــة بجميــع المناطــق، مثــل تغيــر المنــاخ والصحــة العامــة 
ــن.  ــاب والأم ــة الإره ــة ومكافح ــة العالمي ــة والحكام والديمقراطي
وشــكل هــذا الاجتمــاع الأول بيــن ميكتــا والمغــرب فرصــة للشــباب 

وعملهــا،  المذكــورة  المنصــة  عــن  المزيــد  لمعرفــة  المغربــي 
ــم فــي الوقــت  ــات والفــرص التــي تواجــه العال ولمناقشــة التحدي
الراهــن مــع ســفرائها. كمــا كانــت فرصــة لفهــم أفضــل للعلاقــات 
الثنائيــة بيــن الأعضــاء الخمســة فــي ميكتــا والمغرب، واستكشــاف 
كانــت  وأخيــرا،  المســتقبل.  فــي  للتعــاون  الممكنــة  المجــالات 
ــادل  ــتقبل، لتب ــادة المس ــة، ق ــباب المغارب ــتثنائية للش ــة اس فرص
الأفــكار ووجهــات النظــر حــول كيفيــة مســاهمة ميكتــا فــي بنــاء 

ثـر ـعـدلا واـسـتدامة لـم أكـ عاـ
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الاحتفال باليوم الدولي 
للمرأة "المرأة كفاعل تغيير"

09 - 10 مارس 2023 - الرباط، المغرب

نظــم كل مــن مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد 
ــة  ــة والجمعي ــة والاجتماعي ــوم الاقتصادي ــة والعل ــة الحكام وكلي
للنســاء  المغربيــة  والشــبكة  المغــرب  لنســاء  الديمقراطيــة 
الوســيطات سلســلة مــن الأنشــطة تخليــداً لليــوم العالمــي للمرأة. 
وقــد عقــدت هــذه السلســلة مــن الأنشــطة المذكــورة تحــت شــعار 
"المــرأة، كفاعــل تغييــر"، وشــملت حلقــات نقــاش وورشــات عمــل 
ومعــارض - يومــي 9 و10 مــارس 2023 فــي حــرم كليــة الحكامــة 

يـة الجامـعـي يـة والاجتماعـ لـوم الاقتصادـ والعـ

علــى الرغــم مــن أن قضيــة المــرأة فــي المغــرب قــد أحــرزت تقدما 
منــذ الاســتقلال أثــر علــى المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
والسياســية، مثــل مدونــة الأســرة فــي عــام 2004 أو إصــدار 
قانــون مكافحــة العنــف ضــد المــرأة فــي عــام 2018، إلا أن 
ــامية  ــة الس ــا للمندوبي ــع، وفق ــي الواق ــرة. ف ــت كبي ــوة لازال الفج

للتخطيــط، لا تســتطيع أكثــر مــن 8 مــن كل 10 نســاء الوصــول 
إلــى ســوق العمــل، وتــم الإعلان عــن 12600 حالــة زواج دون 
الســن القانونيــة فــي عــام 2020، و٪39 فقــط مــن الفتيــات 
ــن  ــا زل ــاء م ــن النس ــة و٪46 م ــق القروي ــي المناط ــات ف متمدرس

يـة يـن ـمـن الأمـ يعانـ

بالإضافــة إلــى تقييــم الإنجــازات وجــرد العقبــات، تطرقــت هــذه 
بنــاء مجتمــع  فــي  المــرأة  دور  إلــى  الأنشــطة  مــن  السلســلة 
بيــن  المســاواة  مثــل  مختلفــة  زوايــا  خلال  مــن  المســتقبل، 
الجنســين والمشــاركة السياســية والتعليــم والتمكيــن الاقتصــادي 
للمــرأة، بالإضافــة إلــى التحديــات التــي تواجههــا المــرأة فــي عالــم 
ــع  ــج الجنســاني والتقاطــع فــي صن ــة النه العمــل، الوعــي بأهمي

أعراــفه الاجتماعــية
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تجديد الحوار حول النمو الشامل 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا: إعادة تأطير النقاش ووضع 

جدول أعمال
16 يونيو 2023 - الرباط، المغرب

نظــم صنــدوق النقــد الدولــي ومركــز سياســات مــن أجــل الجنوب 
ــو  ــول النم ــوار ح ــد الح ــوان "تجدي ــتركة بعن ــدوة مش ــد ن الجدي
ــا: إعــادة  الشــامل فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي
ــو  ــوم 16 يوني ــك ي ــال" وذل ــدول أعم ــع ج ــاش ووض ــر النق تأطي
2023 بمقــر مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد الواقــع 
فــي حــرم جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة 
بالربــاط. وعقــدت التظاهــرة فــي جلســتين: مائــدة مســتديرة 
حــول "الاقتصــاد السياســي للنمــو الشــامل فــي منطقــة الشــرق 
ــات والفــرص"، وحلقــة  ــا: فهــم التحدي الأوســط وشــمال أفريقي
نقــاش مغلقــة للتعمــق فــي موضــوع "دور المنظمــات متعــددة 

الأطــراف فــي تعزيــز النمــو الشــامل فــي المنطقــة". 

ــو  ــر ومح ــن الفق ــد م ــي الح ــرز ف ــدم المح ــن التق ــم م ــى الرغ عل
مــن  العديــد  كافحــت  المتوقــع،  العمــر  ومتوســط  الأميــة 

أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  الاقتصــادات 
ــى  ــاوي عل ــة بالتس ــة الاقتصادي ــد التنمي ــود فوائ ــان أن تع لضم
التــي  الرئيســية  القضايــا  بيــن  ومــن  جميــع شــرائح ســكانها. 
ــر  ــاع نســبة الشــباب غي ــر: ارتف ــد نذك ــق الحــل بع ــم تجــد طري ل
النشــطين، والفجــوات الكبيــرة فــي الفــرص الاقتصاديــة المتاحــة 
للمــرأة، ونظــم الحمايــة الاجتماعيــة المتشــتتة، وتخلــف القطــاع 
الخــاص، مــع التنظيــم الصــارم للقــروض وصعوبــة الوصــول 
ــو  ــوق نم ــدة ويع ــة جدي ــال تجاري ــاء أعم ــق إنش ــا يخن ــا، مم إليه

الإنــتاج والعــمل والدــخل

ويهــدد التقــاء الصدمــات الســلبية مؤخــرا بتوســيع هــذه الفجــوات. 
فقــد دفعــت الجائحــة 75 مليــون شــخص إضافــي إلــى الفقــر 
المدقــع فــي عــام 2021، وكان تأثيرهــا محسوســا بشــكل خــاص 
ـفـي أوـسـاط ذوي المـهـارات المنخفـضـة والـشـباب وكـبـار الـسـن.
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16 نوفمبر 2023 - الرباط، المغرب

التعاون بين أوروبا وإفريقيا في 
مجال الهجرة: فهم الاختلافات 

في المواقف والمرجعيات 
السياسية والتغلب عليها

نظــم مركــز سياســات الهجــرة التابــع للمعهــد الجامعــي الأوروبي 
ومركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، بدعــم مــن هيئــة 
مائــدة   ،)MEDAM( والهجــرة  اللجــوء  حــول  ميركاتــور  حــوار 
بشــأن  وأفريقيــا  أوروبــا  بيــن  "التعــاون  بعنــوان  مســتديرة 
ــات السياســة  ــف ومرجعي ــي المواق ــات ف الهجــرة: فهــم الاختلاف

بـاط. فـي الرـ ــر 2023، ـ ــي 16 نوفمب ــا"، ف ــب عليه والتغل

اتســم التعــاون بيــن أوروبــا وأفريقيــا بشــأن الهجــرة علــى مــدى 
وتوتــرات سياســية  بنجــاح محــدود  الماضيــة  ال 25  الســنوات 
وتحديــات مســتمرة فــي مجــال السياســات والتنفيــذ. وأظهــرت 
دراســة أجريــت مؤخــرا بعنــوان "تقييــم التعــاون بيــن إفريقيــا 

والتحديــات  المســتمرة  التوتــرات  الهجــرة:  فــي مجــال  وأوروبــا 
المتعلقــة بالسياســات" الفجــوة الصارخــة بيــن تواتــر إعلانــات 
السياســات الجديــدة بشــأن هــذا التعــاون والتقــدم المحــدود نوعــا 
مــا المحــرز علــى أرض الواقــع. فعلــى ســبيل المثــال، تتمثــل إحدى 
ــة  ــدان الأفريقي ــبة للبل ــاون بالنس ــذا التع ــية له ــات الرئيس الأولوي
فــي تحســين المســارات القانونيــة للهجــرة إلــى أوروبــا، علــى 
ــة،  ــد العامل ــوات هجــرة الي ــال عــن طريــق توســيع قن ســبيل المث
بمــا فــي ذلــك العمــال ذوو المهــارات المنخفضــة تبقــى فرصهــم 
ــي.  ــت الحال ــي الوق ــة ف ــدودة للغاي ــا مح ــى أوروب ــرة إل ــي الهج ف
وعلــى الرغــم مــن سلســلة مــن المبــادرات "التجريبيــة" الصغيــرة 
النطــاق، لــم يتــم فتــح ســوى عــدد قليــل مــن المســارات القانونية 
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فــي الممارســة العمليــة. وبالمثــل، لــم يتحقــق هــدف مهــم مــن 
أهــداف دول الاتحــاد الأوروبــي – والــذي يتمثــل فــي تحقيــق 
معــدلات أعلــى لعــودة وإعــادة قبــول المهاجريــن غيــر الشــرعيين 

يـة. بـور والمنـشـأ الأفريقـ لـدان العـ عـاون ـمـع بـ ـمـن خلال التـ

التعــاون  اتفاقيــات  بعــض  انتقــاد  تــم  نفســه،  الوقــت  وفــي 
ــي تنطــوي  ــك الت ــك تل ــي تــم تنفيذهــا، بمــا فــي ذل القائمــة الت
علــى مســاعدة ماليــة مــن الاتحــاد الأوروبــي لتعزيــز ضوابــط 
الحــدود الأفريقيــة وإدارة الهجــرة مــن أجــل الحــد مــن الهجــرة غيــر 
النظاميــة إلــى أوروبــا، بســبب افتقارهــا إلــى الحمايــة الفعالــة 

للمهاجريــن )غيــر النظامييــن( وحقوقهــم الأساســية. ممــا يجعــل 
هــذه السياســات موضــع خلاف كبيــر فــي كل مــن أوروبــا )حيــث 
تعــد الهجــرة واحــدة مــن أبــرز قضايــا السياســة العامــة( وفــي 

قـل( يـة أـ سـألة ذات أولوـ جـرة مـ يـث الهـ يـا )حـ إفريقـ

فــي ســياق هــذه المناقشــات الطويلــة الأمــد والتجــارب الســابقة 
للتعــاون الأوروبــي الأفريقــي بشــأن الهجــرة، كان هــدف هــذه 

يـا سـتديرة السياـسـية ثلاثـ ئـدة المـ الماـ

والإخفاقــات  النجاحــات  تقييــم"  و"  النقــدي  التفكيــر  •  أولا، 
ــى مــدى الســنوات ال  ــاون عل السياســية الرئيســية لهــذا التع

الماضــية.  25

 MEDAM ثانيــا، عــرض ومناقشــة الآثــار المترتبــة علــى بحــث� •
ــود والتفضــيلات العامــة والسياســية تجــاه  ــى القي ــد عل الجدي
هــذا التعــاون، بمــا فــي ذلــك النتائــج الجديــدة حــول المواقــف 
القــرار  لصانعــي  السياســة  وتفضــيلات  المتباينــة  العامــة 

يـن الوطنيـ

•  ثالثــا، استكشــاف خيــارات السياســات التــي تعتــرف بهــذه 
المواقــف والمصالــح المتباينــة وتعالجهــا، وتحمــي حقــوق 
ــي  ــاون ف ــة التع ــن سياس ــل، وتحس ــكل أفض ــن بش المهاجري

مــجال الهــجرة ــفي المــستقبل"
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لنتحدث عن التنمية

ــوب  ــل الجن ــن أج ــات م ــز السياس ــق مرك ــام 2020، أطل ــذ ع من
الجديــد وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي والبنــك الدولــي 
مبــادرة "لنتحــدث عــن التنميــة"، وهــي عبــارة عــن جلســات 
ــة المســتدامة.  ــات الرئيســية للتنمي ــر جماعــي حــول التحدي تفكي
وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى دراســة التحــولات المســتدامة، ســواء 
كانــت إيجابيــة أو ســلبية، وتأثيراتهــا علــى أجنــدة أهــداف التنميــة 

المــستدامة

تســتهدف منصــة "لنتحــدث عــن التنميــة" الشــباب ويتــم تنظيمهــا 
بالتعــاون مــع شــركاء مختلفيــن لتكــون قريبــة قــدر الإمــكان مــن 
اهتمامــات الشــباب وعامــة النــاس. وتســعى إلــى تحفيــز نقــاش 
ثــري حــول الــدروس المســتفادة مــن الأزمــات الأخيــرة التــي أثــرت 

عـلـى التـقـدم المـحـرز ـفـي تحقـيـق أـهـداف التنمـيـة المـسـتدامة

وكجــزء مــن هــذه المبــادرة، شــاركت المؤسســات الــثلاث فــي 
تنظيــم ثلاث دورات مــن فعاليــات مبــادرة "لنتحــدث عــن التنميــة" 
هــذا العــام، وذلــك بشــراكة مــع جامعــات مختلفــة فــي جميــع 

كـة حـاء المملـ أنـ

الدورة 12
التربية على المواطنة كمحرك للتنمية.

الدورة 13
الوظائف الخضراء كرافعات للتنمية المستدامة.

الدورة 14
ــف  ــكال العن ــك أش ــة: تفكي ــي الجامع ــطة ف ــن الأنش ــا م 16 يوم

ضـل شـكل أفـ هـا بـ عـي لمواجهتـ نـوع الاجتماـ لـى الـ ئـم عـ القاـ
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التعاون الإفريقي الأوروبي في مجال 
المناخ والطاقة: أين وصلنا حاليا؟

كان المنــاخ علــى جــدول أعمــال الشــراكة بيــن الاتحــاد الإفريقــي 
والاتحــاد الأوروبــي منــذ الاســتراتيجية المشــتركة لعــام 2007. 
وعلــى الرغــم مــن أن الاتحــاد الأوروبــي وأفريقيــا لديهمــا مصلحة 
مشــتركة فــي التعجيــل بالتخفيــف والتكيــف وبنــاء القــدرة علــى 
ــترك  ــال مش ــدول أعم ــع ج ــد وض ــم بع ــم يت ــه ل ــود، إلا أن الصم

واـضـح المعاـلـم

ــي  ــر ف ــتضافته مص ــذي اس ــوب 27 ال ــراف ك ــر الأط ــرز مؤتم وأح
ــة.  ــات الإفريقي ــر 2022 بعــض التقــدم فــي معالجــة الأولوي نونب
ــرى،  ــة الأخ ــدول المتقدم ــب ال ــى جان ــي، إل ــاد الأوروب ِـل الاتح ق�ب
ــض  ــن تســهيلات التعوي ــوا للاســتفادة م ــل نم ــدان أق ــب البل طل
عــن الخســائر والأضــرار، وأيــد الدعــوة إلــى إصلاح الهيــكل المالــي 
المتعــدد الأطــراف. كمــا أعلــن الاتحــاد الأوروبــي، جنبــا إلــى جنــب 
ــدة  ــادرة جدي ــن مب ــدا، ع ــارك وهولن ــا والدنم ــا وألماني ــع فرنس م
بقيمــة 1 مليــار يــورو للتكيــف مــع تغيــر المنــاخ وبنــاء القــدرة علــى 
الصمــود فــي إفريقيــا. بنــاء علــى هــذه التطــورات الأخيــرة وفــي 
الفتــرة التــي تســبق مؤتمــر الأطــراف كــوب 28، ســيكون مــن 
المهــم تحديــد كيفيــة تشــكيل الشــراكة بيــن الاتحــاد الإفريقــي 
والاتحــاد الأوروبــي وتعبئتهــا لدفــع المفاوضــات وبنــاء الزخــم نحــو 

نتيـجـة طموـحـة

وبالمثــل، ســتلعب الشــراكة بيــن الاتحــاد الأفريقــي والاتحــاد 
ــة فــي  ــال عــادل للطاق ــق انتق ــي دورا رئيســيا فــي تحقي الأوروب
أفريقيــا. ودعــت قمــة الاتحــاد الأوروبــي والاتحــاد الأفريقــي لعــام 
2022 إلــى انتقــال طاقــي عــادل ومنصف، ويعد الاتحــاد الأوروبي 
ــه الأعضــاء مؤيــدون أقويــاء للشــراكات القائمــة مــن أجــل  ودول

انتقــال طاقــي منصــف. ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك خلافــات حــول 
مــا يســتلزمه الانتقــال الطاقــي العــادل فــي ســياقات أفريقيــة 
الأحفــوري.  بالوقــود  الأمــر  يتعلــق  عندمــا  ســيما  لا  مختلفــة، 
وعلــى الرغــم مــن أن الاســتثمارات فــي الطاقــة المتجــددة آخــذة 
 Global( فــي الارتفــاع وهــي جــزء مــن مبــادرة البوابــة العالميــة
Gateway( للاتحــاد الأوروبــي، إلا أن هنــاك حاجــة إلــى حلــول 

ــا.  أخــرى لتلبيــة الطلــب علــى الطاقــة فــي إفريقي

ترتبــط المصالــح الأوروبيــة والأفريقيــة فيمــا يخــص القــدرة علــى 
الصمــود فــي وجــه تغيــر المنــاخ والحــد مــن انبعاثــات غــازات 
الدفيئــة ارتباطــا وثيقــا، لكــن أوروبــا وأفريقيــا تقعــان أيضــا 
ــدان الرئيســية المســببة  ــن البل ــرات المســتمرة بي ــب التوت فــي قل
للانبعاثــات والجنــوب العالمــي. والشــراكة بيــن الاتحــاد الأفريقــي 
ــى  ــدرة عل ــا الق ــوص لديه ــه الخص ــى وج ــي عل ــاد الأوروب والاتح
القيــام بــدور أكثــر أهميــة فــي ســد الفجــوة بيــن جــداول أعمــال 

مـو مـة النـ لـدان المتقدـ يـة والبـ لـدان النامـ البـ

فــي هــذا الســياق، اســتضاف مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد، وبعثــة الاتحــاد الأوروبــي لــدى الاتحــاد الأفريقــي، 
ــدى الاتحــاد الإفريقــي،  والســفارة المصريــة وبعثتهــا الدائمــة ل
والمركــز الأوروبــي لإدارة سياســات التنميــة )ECDPM(، والمركــز 
الدراســات  ومعهــد   ،)ACET( الاقتصــادي  للتحــول  الأفريقــي 
ــس  ــي أدي ــت ف ــر الإنترني ــة وعب ــرة حضوري ــة )ISS( تظاه الأمني
أبابــا فــي 25 ينايــر 2023 لتقييــم التقــدم الأخيــر والتحديــات 
أفريقيــا  بيــن  والطاقــة  المنــاخ  دبلوماســية  فــي  المســتمرة 

شـراكات. مـة ـ سـبل إقاـ يـد ـ بـا، وتحدـ وأوروـ
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العلاقات بين الاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروبي
سرديات متوازنة: حوار حول الرقمنة

7 يونيو 2023 - أديس أبابا، إثيوبيا

مبــادرة  مــن  جــزء  وهــو  الرقمنــة،  حــول  الحــوار  هــذا  يهــدف 
"العلاقــات بيــن الاتحــاد الأفريقــي والاتحــاد الأوروبــي - ســرديات 
ــن  ــات م ــز السياس ــن مرك ــا كل م ــرف عليه ــي يش ــة" الت متوازن
ــادي  ــول الاقتص ــي للتح ــز الإفريق ــد والمرك ــوب الجدي ــل الجن أج
 )ECDPM( ــة )ACET( والمرـكـز الأوروـبـي لإدارة سياـسـات التنم
ومعهــد الدراســات الأمنيــة )ISS(، إلــى إثــراء الحــوار الرســمي 
والتابعيــن  الأفارقــة  المصلحــة  أصحــاب  بيــن  الرســمي  وغيــر 

للاتحــاد الأوروبــي. 

ويهــدف إلــى ربــط صانعــي السياســات والخبــراء بالأفــكار العمليــة 
والمســاهمات الموضوعيــة التــي تشــارك فــي إنتاجهــا مجموعــة 
أساســية مــن معاهــد السياســات الأفريقيــة والأوروبيــة. وتســعى 
ورشــة العمــل إلــى الجمــع بيــن خبــراء مــن البلــدان الأوروبيــة 
والأفريقيــة لمعالجــة ثلاث قضايــا رئيســية تتعلــق بالبنيــة التحتية 

الرقمـيـة والـسـوق الرقمـيـة الموـحـدة

ــول  ــي للتح ــز الأفريق ــي هــذا الإطــار، أصــدر الشــركاء )المرك وف
الاقتصــادي والمركــز الأوروبــي لإدارة سياســات التنميــة ومعهــد 
الدراســات الأمنيــة ومركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديد( 
ــات  ــية والتوصي ــات الرئيس ــددان التحدي ــن تح ــن إخباريتي مذكرتي
التــي تواجــه مســؤولي الاتحــاد الأوروبــي والاتحــاد الإفريقــي، 
والقطــاع الخــاص، ومؤسســات التنميــة الدوليــة، والجهــات الفاعلة 

ـفـي المجتـمـع المدـنـي

بشــكل  الإنترنيــت  وعبــر  الحــدث حضوريــا  هــذا  تنظيــم  تــم 
مشــترك مــن قبــل بعثتــي الاتحــاد الأوروبــي وروانــدا لــدى الاتحــاد 

بـا يـس أباـ فـي أدـ قـي ـ الأفريـ
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أثــارت الحــرب فــي أوكرانيــا اهتمامــا غيــر عــادي بمســألة الجنــوب 
العالمــي، وهــو مفهــوم يثيــر العديــد مــن الأســئلة ولا يوجــد 
لــه تعريــف شــامل لحــد الآن. ويشــمل النقــاش وجهــات نظــر 
حــول روســيا والصيــن و" الغــرب" ويســلط الضــوء علــى الأفــكار 
المتغيــرة بشــأن الأمــن والقــدرة التنافســية ودور الدولــة والنهــج 
المتبــع فــي التعامــل مــع تغيــر المنــاخ. إن الخطــاب عالمــي، لكنــه 
ينطــوي علــى جانــب أطلســي مميــز. وهــو يوضــح الأهميــة 
المتزايــدة لنهــج أطلســي أوســع نطاقــا يغطــي أفريقيــا وأمريــكا 
اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكاريبــي إلــى جانــب أمريــكا الشــمالية 
وأوروبــا. فهــل نشــهد انقســاما متزايــدا بيــن الشــمال والجنــوب؟ 
أم أن الصــورة أكثــر تباينــا، حتــى عندمــا يتعلــق الأمــر بأوكرانيــا؟ 
إلــى أي مــدى يمكننــا أن نــرى قــدرًًا أكبــر مــن التقــارب بيــن 
الشــمال والجنــوب بشــأن المنــاخ أو التجــارة؟ مــا هــي الآفــاق 
ــر  ــات عب ــة للعلاق ــا الذهني ــى خرائطن ــر عل ــي أن تؤث ــف ينبغ وكي
الأطلســي؟ مــا الــذي يمكــن القيــام بــه لزيــادة الأهميــة السياســية 

يـة؟ فـي الـشـؤون العالمـ يـط الأطلـسـي الأوـسـع ـ للمحـ

فــي هــذا الصــدد، اشــترك كل مــن مركــز السياســات مــن أجــل 
الجنــوب الجديــد وصنــدوق مارشــال الألمانــي للولايــات المتحــدة 
فــي تنظيــم الــدورة الســابعة مــن فعاليــات مجموعــة اســتراتيجية 
الأطلســي، بمشــاركة جيســيكا لابيــن، منســقة الولايــات المتحــدة 
للتعــاون الأطلســي، بالإضافــة إلــى العديــد مــن الخبــراء، مــن 
أجــل التفكيــر فــي مســتقبل فكــرة الأطلســي الموســع والسياســات 

 الدورة السابعة
من فعاليات مجموعة 

استراتيجية الأطلسي

ــة فــي ســياق المشــهد الجيوسياســي والجيواقتصــادي  ذات الصل
المتـغيـر والأكـثـر عرـضـة للمخاـطـر

اجتمــاع ســنوي  عــن  عبــارة  الأطلســي  اســتراتيجية  مجموعــة 
يجمــع مشــاركين مــن أمريــكا الشــمالية وأوروبــا وأمريــكا اللاتينيــة 
ومنطقــة البحــر الكاريبــي وإفريقيــا. ويركــز عمــل المجموعــة علــى 
القضايــا ذات الاهتمــام المشــترك للجهــات الفاعلــة فــي المحيــط 
ــة  ــاب المصلح ــمي لأصح ــر رس ــدى غي ــر منت ــع توفي ــي م الأطلس
الرئيســيين مــن حــوض المحيــط الأطلســي كلــه بهدف استكشــاف 

مـجـالات التـعـاون والنـهـوض بـهـا
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بروتوكول الاستثمار في منطقة التجارة 
الحرة القارية الأفريقية: إطلاق العنان لفرص 

الاستثمار في القارة الأفريقية
23 نوفمبر 2023 - أديس أبابا، إثيوبيا

يتطلــب التنفيــذ الناجــح لمنطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الإفريقيــة 
نهجــا شــاملا ومتــكاملا يتجــاوز مجــرد خفــض التعريفــات الجمركية 
ويمتــد إلــى إزالــة الحواجــز أمــام حريــة حركــة رأس المــال واليــد 
ــددة  ــن خلال اســتراتيجية متع ــك م ــق ذل ــن تحقي ــة. ويمك العامل
النشــطة  المشــاركة  لتعزيــز  تقديــم حوافــز  تتضمــن  الأوجــه، 
منطقــة  بشــأن  التفــاوض  عمليــات  فــي  والشــركات  للبلــدان 
التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة وعمليــات تنفيذهــا، مــع إنشــاء 
إطــار قــوي لتشــجيع الاســتثمار وحمايتــه فــي الوقــت نفســه. 
وينبغــي تعزيــز هــذه الاســتراتيجية الكليــة بإنشــاء مناهــج فعالــة 
لآليــات تســوية المنازعــات، لضمــان التصــدي علــى النحــو الواجــب 

لـى ـمـن الـفـرص يـات والاـسـتفادة المثـ يـع التحدـ لجمـ

والواقــع أن المشــهد الاســتثماري الإفريقــي ينطــوي علــى تحديات 
خاصــة تنبغــي مراعاتهــا، بمــا فــي ذلــك ارتفــاع تكلفــة الرأســمال 
والمخاطــر العاليــة المرتبطــة بممارســة الأعمــال التجاريــة فــي 
ــا، الــذي يتجــاوز  القــارة. إن ارتفــاع تكلفــة الرأســمال فــي إفريقي
المســتويات التــي شــوهدت فــي مناطــق أخــرى، لــم يســتبعد 
بعــض الحكومــات الأفريقيــة مــن أســواق الســندات فحســب، بــل 
ــات  ــن القطاع ــد م ــي العدي ــتثمار ف ــام الاس ــا أم ــا عائق كان أيض

ــات  ــى المعلوم ــار إل ــإن الافتق ــك، ف ــى ذل ــة إل ــة. وبالإضاف الحيوي
والبيانــات الموثوقــة، وهــو أمــر ضــروري للمســتثمرين لاتخــاذ 
ــتثمار  ــام الاس ــرا أم ــيا آخ ــا رئيس ــكل عائق ــتنيرة، يش ــرارات مس ق
ــا. وفــي هــذا الســياق، تشــير البيانــات أيضــا  الجديــد فــي أفريقي
إلــى انخفــاض كبيــر فــي حصــة إفريقيــا مــن الاســتثمار الأجنبــي 
لــدة  القــارة  جاذبيــة  بشــأن  المخــاوف  يقــوي  ممــا  المباشــر، 

المــستثمرين الأجاــنب

وفــي هــذا الســياق، يمثــل بروتوكــول الاســتثمار فــي منطقــة 
التجــارة الحــرة القاريــة الإفريقيــة خطــوة مهمــة نحــو خلــق بيئــة 
مواتيــة للاســتثمار فــي القــارة. ويتميــز البروتوكــول بطموحــه 
المعــاملات  تكاليــف  تقليــل  خلال  مــن  الاســتثمارات  تســهيل 
بالنســبة للمســتثمرين والوقايــة مــن النزاعــات بيــن المســتثمرين 
والــدول المضيفــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يركــز أيضــا علــى حمايــة 
ــر  ــد المخاط ــة ض ــات قانوني ــع ضمان ــن خلال وض ــتثمارات م الاس
ــق  ــى تحقي ــدف إل ــا يه ــتثمرين. كم ــة المس ــز ثق ــية لتعزي السياس
تــوازن بيــن الالتزامــات المفروضــة علــى المســتثمرين والالتزامــات 

لـدول الأعـضـاء هـا اـ الـتـي تعـهـدت بـ
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وبالإضافــة إلــى ذلــك، تصبــح أهميــة اجتــذاب الاســتثمار الأجنبــي 
للاســتثمار  المتزايــدة  للأهميــة  نظــرا  وضوحــا  أكثــر  المباشــر 
الأجنبــي المباشــر فــي تنميــة إفريقيــا، لا ســيما فــي ســياق يتســم 
بعــدم كفايــة مســتويات الاســتثمار الخــاص المحلــي والحاجــة 
المتزايــدة للتمويــل الخــاص للمســاهمة فــي تمويــل أهــداف 
التنميــة المســتدامة بمــا يتماشــى مــع توصيــات قمــة باريــس 
مــن أجــل اتفــاق تمويــل عالمــي جديــد. وأصبحــت أهميــة جــذب 
ــر وضوحــا. خصوصــاًً مــن خلال  ــي المباشــر أكث الاســتثمار الأجنب
ــارة  ــة التج ــا منطق ــي أوجدته ــوق الت ــي الس ــعة ف ــرص الواس الف
ــة الســوق للاســتثمار  ــا يعــزز جاذبي ــة، مم ــة الإفريقي الحــرة القاري
الأجنبــي. لذلــك، مــن الضــروري أن يســتفيد إطــار منطقــة التجارة 
الحــرة القاريــة الإفريقيــة مــن هــذه الفرصــة ويعــزز بنشــاط ليــس 
فقــط الاســتثمار داخــل القــارة، ولكــن أيضــا الاســتثمار الأجنبــي. 
ــك، ينبغــي أن يتضمــن بروتوكــول الاســتثمار  ــى ذل بالإضافــة إل
فــي منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الإفريقيــة آليــات لســد فجــوة 
الاســتثمار فــي القــارة، والأهــم مــن ذلــك، تعزيــز الاســتثمارات 
ــاه  ــة والرف ــتدامة البيئي ــي الاس ــاهم ف ــي تس ــات الت ــي القطاع ف

يـة صـادات الإفريقـ صـادي للاقتـ حـول الاقتـ عـي والتـ الاجتماـ

وفــي هــذا الســياق، نظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
الجديــد، بالتعــاون مــع المركــز الأوروبــي لإدارة سياســات التنميــة 
 )ACET( الاقتصــادي  للتحــول  الأفريقــي  والمركــز   )ECDPM(
ومعهــد الدراســات الأمنيــة )ISS(، ورشــة عمــل مغلقــة للخبــراء 
فــي أديــس أبابــا وعبــر الإنترنــت لمناقشــة موضــوع "بروتوكــول 
الاســتثمار فــي منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة: إطلاق 

عـنـان ـفـرص الاـسـتثمار ـفـي الـقـارة الأفريقـيـة ".

وتشــكل الورشــة المذكــورة جــزءا مــن مشــروع للتعــاون بيــن 
أفريقــيا وأوروــبا يــشارك ــفي تمويــله الاتــحاد الأوروــبي

ــة  ــدول الأوروبي ــن ال ــراء م ــن خب ــع بي ــة الجم ــدف الورش وكان ه
المتعلقــة  التاليــة  الرئيســية  القضايــا  لمعالجــة  والإفريقيــة 
القاريــة  الحــرة  التجــارة  منطقــة  فــي  الاســتثمار  ببروتوكــول 

الإفريقــية

1.  بموجــب بروتوكــول الاســتثمار فــي منطقــة التجــارة الحــرة 
القاريــة الإفريقيــة، مــا هــي الآليــات والحوافــز التــي يمكــن 
القــارة  فــي  الخــاص  الاســتثمار  لدعــم  اســتراتيجيا  دمجهــا 
بشــكل فعــال، بمــا فــي ذلــك المســتثمرين الأفارقــة والأجانــب 

لـى ـحـد ـسـواء؟ عـ

2.  مــا هــو الــدور الــذي تؤديــه الأطــر القانونيــة المنســقة وآليــات 
للاســتثمار  قويــة  حمايــة  ضمــان  فــي  المنازعــات  تســوية 

الــخاص ــفي الممارــسة العملــية؟

3.  إلــى أي مــدى يمثــل إطــار منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة 
الإفريقيــة فرصــة لزيــادة اســتثمارات القطــاع الخــاص النوعيــة 
التنميــة  أهــداف  تمويــل  تحقيــق  أجــل  مــن  والمســتدامة 
ــل  ــل الأج ــر طوي ــو التأثي ــر نح ــتثمار المباش ــتدامة والاس المس

وأولويــات التنميــة المســتدامة؟ 

الحــد مــن  المبتكــرة وآليــات  التمويــل  4.  مــا هــي مؤسســات 
الخــاص  التمويــل  لجــذب  وضعهــا  يمكــن  التــي  المخاطــر 
إلــى إفريقيــا؟ مــا الــذي يمكــن أن تفعلــه بنــوك التنميــة 
المتعــددة الأطــراف بشــكل أفضــل فــي هــذا الصــدد، وخاصــة 
المؤسســات الماليــة الإفريقيــة، وبنــك الاســتثمار الأوروبــي، 

والبــنك الأوروــبي للإنــشاء والتعمــير؟

5.  بالاســتفادة مــن خبــرات التكــتلات الإقليميــة الأخــرى، مثــل 
الاتحــاد الأوروبــي، مــا هــي الــدروس التــي يمكــن أن تتعلمهــا 
بتنفيــذ  المتعلقــة  والفــرص  التحديــات  لمواجهــة  إفريقيــا 
القاريــة الإفريقيــة، لا ســيما فيمــا  الحــرة  التجــارة  منطقــة 
ــا؟  ــذ بروتوكــول الاســتثمار الخــاص به ــر وتنفي ــق بتطوي يتعل
وعلــى وجــه الخصــوص، كيــف يمكــن تصــور بنيــة علــى جميع 
مســتويات الحكامــة - الوطنيــة والإقليميــة والقاريــة - لتعزيــز 

كـول؟ عـال للبروتوـ يـل الفـ يـة والتفعـ طـر التنظيمـ سـيق الأـ تنـ
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الدبلوماسية الاقتصادية كرافعة 
للتكامل الإقليمي في المنطقة 

الأورومتوسطية
21 يوليو 2023 - المغرب، الرباط

بينمــا يســتيقظ العالــم علــى ضخامــة الفــرص والتحديــات الناتجة 
ــة المزدوجــة المرتبطــة  ــات الإنســانية والاقتصادي عــن الاضطراب
بأزمــة الوبــاء والثــورة الصناعيــة الرابعــة، تقــف الدبلوماســية 
العالميــة عنــد مفتــرق طــرق حيــث يتطلــب حجــم ونطــاق التغييــر 
ــة فــي  ــر الدبلوماســية الاقتصادي ــة تطوي مــن الحكومــات مواصل
عصــر التكــتلات الاقتصاديــة الكبــرى والطمــوح الجيوسياســي 

الناـشـئ ـفـي جمـيـع أنـحـاء العاـلـم

إن تيســير التجــارة وتشــجيع الاســتثمار ومحــو الأميــة الماليــة 
والابتــكار والتحــول الرقمــي كلهــا عناصــر أساســية للتعافــي بعــد 
ــر مســتداما وشــاملا ومســؤولا.  الجائحــة، لكــي يكــون هــذا الأخي
وفــي عالــم تتشــكل معالمــه باســتمرار مــن خلال تســريع الترابــط 

وإعــادة تشــكيل سلاســل القيمــة، تكتســي هــذه الأدوات أهميــة 
قصــوى بالنســبة لصانعــي السياســات الخارجيــة، لأنهــا تفتــح 
آفاقــا جديــدة للتكامــل والتعــاون علــى الصعيديــن الإقليمــي 

ودون الإقليــمي

وفــي هــذا الســياق، يهــدف الاتحــاد مــن أجــل المتوســط إلــى 
ــاء  ــف طرائقــه كقــوة دافعــة لبن ــز التكامــل الإقليمــي بمختل تعزي
توافــق فــي الآراء بشــأن الأجنــدات الإقليميــة فــي منطقــة البحــر 
الأبيــض المتوســط، وذلــك مــن أجــل نمــو هــادف ونمــاذج تنميــة 
اقتصاديــة مربحــة للجميــع. وبالمثــل، يهــدف مركــز السياســات من 
ــى المســاهمة فــي تحســين السياســات  ــد إل ــوب الجدي أجــل الجن
العموميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة التي تتحدى الجنــوب العالمي 
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الــذي يحــدد ســردياته وخرائطــه الذهنيــة، لا ســيما حــول حوضــي 
البحــر الأبيــض المتوســط وجنــوب المحيــط الأطلســي، كجــزء 
مــن علاقــة تطلعيــة مــع بقيــة العالــم. بالإضافــة إلــى ذلــك، يعــد 
المغــرب أحــد المروجيــن الرئيســيين للدبلوماســية الاقتصاديــة من 
خلال خلــق أوجــه تــآزر فــي المنطقــة الأورومتوســطية، فــضلا عن 
كونــه محــورا لأطــر التكامــل الاقتصــادي الإفريقــي والمتوســطي 

القائـمـة عـلـى النماذج الاقتصادية الـشـاملة والتـعـاون عبر الحدود

وقــد نظــم مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد والاتحــاد 
الدبلوماســية الاقتصاديــة  نــدوة حــول  المتوســط  مــن أجــل 
كرافعــة للتكامــل الإقليمــي فــي المنطقــة الأورومتوســطية، فــي 

بـاط ــو 2023، ـفـي الرـ 21 يولي

ودبلوماســيون  بــارزة  شــخصيات  تبادلــت  الســياق،  هــذا  فــي 
وخبــراء وأكاديميــون وجهــات نظرهــم وخبراتهــم مــع المشــاركين 
مــن أجــل تطويــر رؤيــة مشــتركة حــول كيــف يمكــن للدبلوماســية 

الاقتصاديــة أن تعطــي قيمــة مضافــة للإجــراءات التــي تقــوم بهــا 
بلــدان البحــر الأبيــض المتوســط وتســاهم فــي تحقيــق أهــداف 

الـشـراكة والتـعـاون بـيـن ضفـتـي البـحـر الأبـيـض المتوـسـط
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تحول الطاقة في منطقة البحر الأبيض 
المتوسط في مواجهة الضغوط 

الجيوسياسية وأزمة الطاقة: تأمين الطاقة 
وإعادة التفكير في إزالة الكربون

22 يونيو 2023 - المغرب، الرباط

تدفــع أزمــة الطاقــة المرتبطــة بالحــرب الروســية الأوكرانيــة أوروبا 
ــول  ــط للحص ــض المتوس ــر الأبي ــة البح ــى منطق ــوء إل ــى اللج إل
ــة،  ــر هــذا التحــول فرصــا اقتصادي ــة. ويوف ــدادات الطاق ــى إم عل
لكنــه  المتجــددة،  الطاقــات  لتطويــر  كوامــن  علــى  وينطــوي 
يطــرح تحديــات، لا ســيما التوفيــق بيــن إزالــة الكربــون والتنميــة 
الاقتصاديــة. وتحتــاج بلــدان البحــر الأبيض المتوســط إلى تعديل 
سياســاتها فــي مجــال الطاقــة لضمــان الأمــن والقدرة علــى تحمل 
التكاليــف والاســتدامة، مــع التأقلــم مــع الديناميــات الجيوسياســية 
ــات  ــام فــرص التعــاون الإقليمــي لمواجهــة التحدي الناشــئة واغتن

المـشـتركة، مـثـل تـغيـر المـنـاخ

مــن أجــل مواجهــة التحديــات المذكــورة أعلاه واقتــراح حلــول 
مصممــة خصيصــا للســياق المتوســطي، نظــم مركــز السياســات 
ــة  ــد والبرنامــج الإقليمــي لأمــن الطاق ــوب الجدي مــن أجــل الجن
وتغيــر المنــاخ فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا التابــع 

ــف  ــن مختل ــت بي ــل جمع ــة عم ــاور ورش ــراد أدين ــة كون لمؤسس
ــراء ومراكــز الفكــر  أصحــاب المصلحــة: صانعــي السياســات والخب
وممثـلـي القـطـاع الـخـاص ـمـن منطـقـة البـحـر الأبـيـض المتوـسـط

المشــترك  الفهــم  تعزيــز  هــو  الحــدث  هــذا  مــن  الهــدف  كان 
مــع  الطاقــة،  أمــن  بمخاطــر  المتعلقــة  والفــرص  للتحديــات 
تطويــر اســتراتيجيات لتحقيــق التــوازن بيــن الجغرافيــا السياســية 
ــض  ــر الأبي ــة البح ــي منطق ــون ف ــة الكرب ــع إزال ــة م ــن الطاق وأم
ــا  ــي أيض ــة. وه ــة الطاقي ــياق الأزم ــي س ــة ف ــط، وخاص المتوس
حــول  الإقليمــي  التعــاون  إمكانــات  بتحديــد  مرتبطــة  مســألة 
انتقــال الطاقــة. تعــد ورشــة العمــل هــذه، التــي عقــدت فــي 22 
ــاء توافــق  يونيــو 2023 فــي الربــاط، المغــرب، خطــوة مهمــة لبن
واتخــاذ إجــراءات متضافــرة لمواجهــة تحديــات الطاقــة الحرجــة 

ــفي المنطــقة
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إزالة الكربون: التوفيق بين الانتقال 
الطاقي في حوض البحر الأبيض المتوسط 

والأمن الطاقي والاستقرار الإقليمي
11 - 13 أكتوبر 2023 - كادينابيا، إيطاليا

مشــهد  الجيوسياســية  والتغيــرات  الطاقــة  أزمــة  حولــت  لقــد 
الطاقــة فــي منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط. وتهــدد الزيــادات 
فــي الأســعار وانقطــاع الإمــدادات والتوتــرات السياســية تحــولات 
الطاقــة. وتتطلــع دول البحــر الأبيــض المتوســط إلــى تأميــن 
إمداداتهــا مــع اعتمــاد الطاقــة المتجــددة، لكنهــا تواجــه تحديــات 
مختلفــة. ويبــرز التعــاون الإقليمــي كوســيلة حاســمة لمعالجــة 
منتــدى  مثــل  اتفاقــات  فــي  تجســدت  والتــي  القضايــا،  هــذه 
ــر علــى  ــا الرئيســية التأثي غــاز شــرق المتوســط. وتشــمل القضاي
ــع  ــف م ــة، والتكي ــات الوطني ــي، والأولوي ــال الطاق ــات الانتق عملي

الدينامــيات الإقليمــية للتــعاون والمنافــسة

مــن أجــل مناقشــة هــذه القضايــا وغيرهــا، دعــا كل مــن مركــز 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد والبرنامــج الإقليمــي "أمــن 
ــا "  ــاخ فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي ــر المن الطاقــة وتغي
التابــع لمؤسســة كونــراد أدينــاور )KAS-REMENA( مجموعــة 
مختــارة مــن الخبــراء مــن منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط 
الموســع إلــى الاجتمــاع الافتتاحــي ل "الدائــرة المتوســطية لخبــراء 

الطاـقـة"

ــا. مــن خلال الجمــع  ــا بإيطالي وعقــد هــذا الاجتمــاع فــي كادينابي
بيــن خبــراء الطاقــة والسياســات مــن كلا ضفتــي البحــر الأبيــض 
المتوســط، تهــدف الدائــرة المتوســطية لخبــراء الطاقــة إلــى توفيــر 
منصــة للحــوار حــول التحديــات والفــرص الحاليــة فــي مجــال 
ــال الطاقــي فــي منطقــة البحــر الأبيــض  الأمــن الطاقــي والانتق

المتوـسـط

ومــن خلال المناقشــات التفاعليــة، يمكــن للخبــراء أن يضعــوا 
بشــكل مشــترك توصيــات ونهجــا لمســارات الانتقــال الطاقــي 
المرنــة فــي المنطقــة، اســتنادا إلــى سياســات فعالــة وتقنيــات 
ــز  ــب التركي ــق. وينص ــي وثي ــاون إقليم ــن تع ــم م ــة وبدع متقدم
علــى تطويــر مناهــج تعاونيــة إقليميــة للتغلــب علــى الحواجــز 
التــي تحــول دون الانتقــال إلــى مصــادر طاقــة أنظــف فــي جميــع 

سـط يـض المتوـ حـر الأبـ قـة البـ حـاء منطـ أنـ

ــي الســنة،  ــن ف ــة المتوســطية مرتي ــراء الطاق ــرة خب ــع دائ وتجتم
مــرة علــى الشــاطئ الجنوبــي ومــرة علــى الشــاطئ الشــمالي 
للبحــر الأبيــض المتوســط. لــكل اجتمــاع، تــم اختيــار موضــوع 
ــن  ــدخلات م ــع م ــة، م ــات الحالي ــات والموضوع ــى التحدي ــاء عل بن
الأعضــاء، ضمــن الموضــوع العــام المتمثــل فــي مرونــة الانتقــال 

سـط يـض المتوـ حـر الأبـ قـة البـ فـي منطـ قـي ـ الطاـ

مــن خلال تعزيــز الروابــط بيــن أعضــاء المجموعــة، فــإن الهــدف 
هــو تحفيــز التبــادل والتعــاون المســتمرين خــارج الاجتماعــات. 
ويتــم تحفيــز أعضــاء الشــبكة علــى إنتــاج وثائــق إرشــادية تقــدم 
توصيــات قابلــة للتنفيــذ للحكومــات وأصحــاب المصلحــة المعنييــن 
مواجهــة  فــي  الطاقــي  الانتقــال  مســلسلات  مرونــة  لتعزيــز 

جـه عـددة الأوـ يـات متـ التحدـ
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المشاركة في تظاهرات أخرى

التعاون بين أفريقيا وأوروبا 
في مجال المناخ والطاقة: 

إلى أين نحن ذاهبون؟
المركز الأوروبي لإدارة سياسات التنمية، 

المركز الأفريقي للتحول الاقتصادي، 
معهد الدراسات الأمنية

العربي الجعيدي، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

المؤتمر الأورومتوسطي 
حول دبلوماسية العلوم

الاتحاد من أجل المتوسط

سارة حسناء مقدم، مديرة وحدة 
اليقظة والتحليل الاستراتيجي، مركز 

السياسات من أجل الجنوب الجديد

نفوذ روسيا في أفريقيا – 
منظور أمني

المجلس الأطلسي

عبد الحق باسو، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

شبكة التربة من أجل 
المجتمع

مؤتمر IWRA في الصين

ربيع مختار، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

الهجرة: من التحديات 
الأمنية إلى آفاق التنمية
مؤسسة سلمى للحوار ومؤسسة 

)KAS( كونراد أديناور

نزهة شقروني، باحثة بارزة، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

عالم في حالة اضطراب: 
الأزمات "الأخرى"

الدورة الثالثة من منتدى السياسات 
العالمية

كريم العيناوي، الرئيس التنفيذي، 
مركز السياسات من أجل الجنوب 

الجديد

اللجنة التوجيهية الافتتاحية وحفل 
إطلاق "شبكة مراكز الفكر من أجل 

 )NeTT4Peace( "السلام
مفوضية الاتحاد الإفريقي

محمد لوليشكي، باحث بارز، مركز السياسات من 
أجل الجنوب الجديد

الولوج الشامل إلى الكهرباء في 
المغرب من وجهة نظر الهدف 7 من 

أهداف التنمية المستدامة واستراتيجية 
الانتقال الطاقي في المغرب

مركز التعلم عبر الثقافات

عفاف زرقيق، خبيرة اقتصادية بارزة، مركز السياسات 
من أجل الجنوب الجديد

كيفية زيادة قبول الجمهور ووعيه؟
قمة PTX العالمية

صابرين عمران، خبيرة اقتصادية، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

بالإضافــة إلــى المؤتمــرات والفعاليــات التــي نظمهــا مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد فــي عــام 2023، شــارك باحثونــا فــي 
أكثــر مــن 50 تظاهــرة خارجيــة، بمــا فــي ذلــك منتديــات وموائــد مســتديرة وورشــات عمــل ومؤتمــرات ونــدوات عبــر الإنترنــت، حــول 
ــع. وقــد عــززت هــذه المشــاركات  ــك مــن المواضي ــر ذل ــل الطاقــة والأمــن الغذائــي والأمــن والدفــاع والهجــرة وغي ــع مختلفــة مث مواضي
التقاريــر والتحلــيلات التــي تتنــاول المســائل المصيريــة، وجمعــت خبــراء مــن مختلــف القطاعــات، بمــا فــي ذلــك مراكــز الفكــر والمنظمــات 

الدولـيـة والهيـئـات العاـمـة والخاـصـة
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مرونة التدفقات العالمية 
وإضفاء الطابع الإقليمي 

على سلاسل الإنتاج
معهد آسبن رومانيا بالشراكة مع 

GMF

أوتافيانو كانوتو، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

جيتكس أفريقيا
وزارة التحول الرقمي والإصلاح 
الإداري – وكالة التنمية الرقمية

عبد السلام الجلدي، باحث 
متخصص في العلاقات الدولية، 
مركز السياسات من أجل الجنوب 

الجديد

المؤتمر السنوي: 
الشبكة العالمية للتطرف 

والتكنولوجيا
كينجز كوليدج لندن

زكريا جوهري، مدير الشراكات 
والتنمية، مركز السياسات من أجل 

الجنوب الجديد

السياسة الصناعية لتسريع 
أهداف التنمية المستدامة

حلقة عمل اليونيدو 
الإقليمية

منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية )اليونيدو(

منية بوستة، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

تسخير المياه والطاقة من أجل 
التصنيع المستدام والتحول 

الاقتصادي الشامل في إفريقيا
مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا التابع 

للأمم المتحدة، ومفوضية الاتحاد الأفريقي، 
ولجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لإفريقيا، 

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

حافظ غانم، باحث بارز، مركز السياسات من 
أجل الجنوب الجديد

تغير المناخ والهجرة: فهم 
العوامل وتنمية الفرص في 

منطقة الساحل وغرب إفريقيا 
والمغرب العربي – مؤتمر 

الأطراف كوب 28
الاتحاد من أجل المتوسط ومؤسسة 

فريدريش ناومان

أمل الوصيف، باحثة متخصصة في العلاقات 
الدولية، مركز السياسات من أجل الجنوب 

الجديد

تطور التهديدات الإرهابية: 
وجهات نظر من أوروبا وإسرائيل 

والمغرب
الدورة الثالثة من مؤتمر السياسة الدولية 

ELNET
)ELNET( شبكة القيادة الأوروبية

المصطفى الرزرازي، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

الاقتصاد غير المهيكل في 
منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا: قضية ملحة 
بالنسبة للنمو الشامل

مجموعة البنك الدولي

كريم العيناوي، الرئيس التنفيذي، 
مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد

فهم الآثار المترتبة على 
الديناميات العابرة للحدود 
الوطنية في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا 
واستكشاف الاستجابات 

السياسية
مركز الشرق الأوسط في كلية لندن 

للاقتصاد

رضا ليموري، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد

التطورات الاقتصادية ودور 
الفاعلين الخارجيين

 KAS( مؤسسة كونراد أديناور
PolDiMed( والأكاديمية المتوسطية 

)MEDAC( للدراسات الدبلوماسية

محمود عربوش، خبير اقتصادي، 
مركز السياسات من أجل الجنوب 

الجديد

قمة ثينك 20
هينه ت. دينه، باحث بارز، مركز 
السياسات من أجل الجنوب الجديد
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الفعاليات التي أشرف على تنظيمها
مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد

اجتماع مع خبير: دومينيك دو فيلبان / اجتماع
زيارة وفد تيش وومن / اجتماع

أن تكون وسيطا في ليبيا، قصة تجربتين مؤسساتية وشخصية / حدث 
ليبيا: نحو الانتخابات أم نحو الحرب؟ / اجتماع مغلق 

النهوض بالاستدامة: استراتيجيات الأعمال والطاقة في المغرب وخارجه / مائدة مستديرة للخبراء 
زيارة أساتذة وطلاب باريس دوفين / اجتماع

بناء المهارات المهمة: تدريبات للشباب العاطلين عن العمل في المغرب / اجتماع مغلق
رفع صوت إفريقيا بخصوص إصلاح هيكل تمويل التنمية الدولية / ندوة عبر الإنترنت 

انهيار بنك سيليكون فالي / ندوة عبر الإنترنت
زيارةََ AJC/ مائدة مستديرة

تقديم كتاب: الهوية الإفريقية للثقافة المغربية / ندوة
زيارة وفد برنامج الشرف - مركز مارتنديل / جامعة ليهاي / اجتماع

زيارة السيد باتريك بلان / اجتماع مغلق
تعزيز دور أفريقيا في إصلاح هيكل تمويل التنمية الدولية / ندوة عبر الإنترنت

زيارة رئيس الوزراء ووزير المناخ والطاقة الهولندي / اجتماع مغلق
الدورة السابعة من المؤتمر السنوي الإفريقي للسلم والأمن / مؤتمر

الملتقى الاقتصادي الإفريقي )AES( الدورة الأولى: "دور العلوم والتكنولوجيا والابتكار في دفع النمو الاقتصادي في أفريقيا" / مؤتمر
زيارة شبكة كوربر للسياسة الخارجية / مائدة مستديرة 

زيارة إيكارت فورتز / مائدة مستديرة 
زيارة وفد مؤسسة حوار سلمى / اجتماع  

لقاء مع تاي مينغ تشيونغ / مائدة مستديرة 
نقلة إدارة بايدن النوعية في التجارة الصناعية وسياسات التكنولوجيا والتحدي الصيني / مائدة مستديرة 

التنافس بين الصين والولايات المتحدة في مجال التكنولوجيا النظيفة وأشباه الموصلات / مائدة مستديرة 
مناقشة حول رئاسة بايدن / مائدة مستديرة 

التبادلات غير الرسمية – تأثير الحرب الروسية الأوكرانية في مدغشقر / مائدة مستديرة 
إدارة الأزمات: دروس من استجابة تركيا لزلازل 2023 / ندوة عبر الإنترنت

مستقبل البنوك المركزية في الأسواق الناشئة والبلدان النامية / ندوة عبر الإنترنت 
ارتفاع أسعار المواد الغذائية: فهم التأثير على الاقتصادات النامية / ندوة عبر الإنترنت 

القومية الاقتصادية في عصر التجزئة الجغرافية: ماذا تعني لأفريقيا؟ / ندوة عبر الإنترنت 
الحوارات الأطلسية الدورة 12: "من أجل أطلسي أكثر حزما" / مؤتمر
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فعاليات تم تنظيمها بالتعاون مع شركائنا

التعــاون بيــن أفريقيــا وأوروبــا فــي مجــال المنــاخ والطاقــة / اجتمــاع بشــراكة مــع المركــز الأوروبــي لإدارة سياســات التنميــة، المركــز الإفريقــي للتحــول 
الاقتصــادي، معهــد الدراســات الأمنية

إفريقيا - توقعات العام المقبل / فعالية بشراكة مع المعهد الملكي إلكانو 

GMF تقديم كتاب: ما بعد الحرب في أوروبا / مؤتمر بشراكة مع

لنتحدث عن التنمية / فعالية بشراكة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والبنك الدولي

بعد عام واحد: الحرب في أوكرانيا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا / ندوة عبر الإنترنت بشراكة مع ISPI ومعهد الشرق الأوسط.

MEL ملتقى مختبر التوظيف في المغرب / فعالية بشراكة مع

مواجهة الصدمات الاقتصادية / ندوة عبر الإنترنت بشراكة مع معهد ISPI ومعهد الشرق الأوسط

RMFMالاحتفال باليوم العالمي للمرأة / فعاليات بشراكة مع الجمعية الديموقراطية لنساء المغرب و

شــروط الإطــار المؤسســي لتعزيــز تنميــة قــدرات القطــاع الخــاص للابتــكار الزراعــي فــي بلــدان أفريقيــة مختــارة / نــدوة عبــر الإنترنــت بالشــراكة مــع 
CCRS

استراتيجيات المناخ والاستدامة / مؤتمر بشراكة مع كلية الحكامة والعلوم الاقتصادية والاجتماعية

 KAS ــع ــراكة م ــتديرة بش ــدة مس ــاب / مائ ــددة الأقط ــات متع ــرة الأزم ــا خلال فت ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــا ومنطق ــن أوروب ــات بي العلاق
 PolDiMEd

ERF الاستقرار والتكيف في المغرب / ورشة عمل مواضيعية بشراكة مع

استراتيجيات الطاقة / مؤتمر بشراكة مع مؤسسة كلية الدفاع التابعة لحلف الناتو، INS ، ENI، مؤسسة كومباغنيا سان باولو

عرض تقرير: الجغرافيا السياسية لتحلية مياه البحر / اجتماع مغلق مع الأمم المتحدة والمعهد الدولي لبحوث المياه

إعــادة النظــر فــي العقــد الاجتماعــي مــن خلال الضغــوط المنهجيــة فــي إفريقيــا الأطلســية وأمريــكا اللاتينيــة )اجتمــاع قبــل JMN( / اجتمــاع مغلــق 
CIDEو FGV بشــراكة مــع

اقتصاديات ندرة المياه في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا / مؤتمر بشراكة مع البنك الدولي 

شــبكة جــان مونيــه للدراســات الأطلســية 2.0 )الــدورة 6( - نحــو خريطــة أطلســية جديــدة: آفــاق وتحديــات التعــاون / مائــدة مســتديرة بشــراكة مــع 
FGV

عرض آفاق الاقتصاد الإقليمي / اجتماع مغلق بشراكة مع صندوق النقد الدولي

Harvard W3D دور إفريقيا في تشكيل مستقبل العلاقات عبر الأطلسي / ندوة عبر الإنترنت بشراكة مع

مؤتمر السياسة الدولية ELNET / مؤتمر بشراكة مع ELNET - إسرائيل

FRS الحرب في أوكرانيا وتأثيرها على العلاقات الأوروبية الأفريقية / مؤتمر بشراكة مع

IRIS التعاون الإقليمي والدولي في المغرب العربي: التحديات والفرص والآفاق / مؤتمر بشراكة مع

IM الانتشار النووي، نتيجة محتملة للحرب في أوكرانيا / مؤتمر بالشراكة مع

FPI ما هي العلاقات بين أوروبا وأفريقيا في النظام العالمي الجديد الناشئ؟ / فعالية بشراكة مع

HEC الدورة 14 من مؤتمر حوارات استراتيجية: عودة الصراعات الشديدة الحدة - الاتفاق الأمني الجديد في الساحل / مؤتمر بشراكة مع

لنتحــدث عــن التنميــة: التعليــم والمواطنــة / مؤتمــر بشــراكة مــع البنــك الدولــي وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي والمدرســة العليــا للتربيــة والتكويــن 
التابعــة لجامعــة الســلطان مــولاي ســليمان فــي بنــي ملال

العلاقات بين أوروبا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في زمن الأزمات متعددة الأقطاب / مائدة مستديرة بشراكة مع KAS المغرب

93 2023 التـقـريـر السنـوي



ERF فعالية موازية - الاجتماعات السنوية للبنك الدولي وصندوق النقد الدولي/ حدث بشراكة مع

 COMEXI الهجرة: تجارب من المكسيك والمغرب / ندوة عبر الإنترنت بشراكة مع

آلية الاستقرار المالي الإفريقي / فعالية بشراكة مع البنك الأفريقي للتنمية وبنك المغرب ومديرية الدراسات والتوقعات المالية

حالة الدراسات الاستشرافية في العالم / مؤتمر بشراكة مع الإيسيسكو 

ــي وبرنامــج الأمــم المتحــدة  ــك الدول ــر بشــراكة مــع البن ــة بجهــة ســوس ماســة / مؤتم ــة للتنمي ــف الخضــراء كرافع ــة: الوظائ لنتحــدث عــن التنمي
ــر ــن زهــر أكادي ــة اب ــة لجامع ــة التابع ــة والاجتماعي ــة والاقتصادي ــوم القانوني ــة العل ــي وكلي الإنمائ

انخفــاض قيمــة ســعر الصــرف والطفــرات الأفريقيــة: مــاذا نتعلــم مــن المنتجــات المصــدرة؟ / مؤتمــر بشــراكة مــع كليــة الحكامــة والعلــوم الاقتصاديــة 
والاجتماعية

زيارة سعادة السيد كريستوف ليكورتييه / اجتماع مغلق بشراكة مع سفارة فرنسا في المغرب

KAS-REMENA الانتقال الطاقي في منطقة البحر الأبيض المتوسط وسط الضغوط الجيوسياسية وأزمة الطاقة / ورشة عمل بشراكة مع

تجديــد الحــوار حــول النمــو الشــامل فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا: إعــادة تأطيــر النقــاش ووضــع جــدول الأعمــال/ فعاليــة بشــراكة 
مــع صنــدوق النقــد الدولــي

MGH عرض كتاب: كسور الحرب الممتدة: من أوكرانيا إلى الميتافيرس. / ندوة بالشراكة مع شركاء

ــع المســتوى( / مؤتمــر بشــراكة مــع الاتحــاد مــن أجــل  ــة كرافعــة للتكامــل الإقليمــي فــي المنطقــة الأورومتوســطية )رفي الدبلوماســية الاقتصادي
المتوـسـط

RBWC ندوة رفيعة المستوى حول آفاق الجنوب العالمي / ندوة بشراكة مع صندوق الإيداع والتدبير و

عــودة منافســة القــوى العظمــى: أي منظــور حــول الحــرب فــي أوكرانيــا مــن المغــرب ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا؟ / نــدوة بشــراكة مــع 
)FES( مؤسســة فريدريــش إيبــرت شــتيفتونغ

SSRCو LSE الجنوب الجديد ومسألة الصين / اجتماع مغلق بشراكة مع

 COMEXI حوار الطاقة / ندوة عبر الإنترنت بشراكة مع :COMEXI-مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد

)FNF( محادثات الهيدروجين الأخضر / مائدة مستديرة بشراكة مع مؤسسة فريدريش ناومان

الاقتصــاد غيــر المهيــكل فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا: قضيــة ملحــة للنمــو الشــامل / نــدوة عبــر الإنترنــت بشــراكة مــع مجموعــة 
البنــك الدولــي

ORF شمال أفريقيا في السياسة الخارجية للهند / ندوة عبر الإنترنت بالشراكة مع

AIRESS مؤتمر مع بيل زارتمان - نظرية التفاوض: تحليل مفاهيمي / مؤتمر بشراكة مع - AIRESS ندوة أبحاث

)RBWC( مهرجان مراكش الاقتصادي / فعاليات بشراكة مع لجنة إعادة إحياء بريتون وودز

)EMF( الاجتماع العالمي لمنتدى مؤتمر الأسواق الناشئة 2023 / بشراكة مع منتدى الأسواق الناشئة

تأميــن الطاقــة، إعــادة تشــكيل إزالــة الكربــون: التوفيــق بيــن تحــولات الطاقــة فــي منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط وأمــن الطاقــة والاســتقرار 
)KAS-REMENA( ــاور ــراد أدين الإقليمــي / مؤتمــر بشــراكة مــع مؤسســة كون

جلسات مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد في منتدى أصيلة / فعالية بشراكة مع منتدى أصيلة 

)GMF( مجموعة الاستراتيجية الأطلسية / مؤتمر بشراكة مع صندوق مارشال الألماني

تقديم كتاب: أعمال النسخة 14 من الحوارات الاستراتيجية / مؤتمر بشراكة مع مركز HEC للجيوسياسة 

توقعات الفرص والمخاطر والتحديات في القارة الإفريقية / مائدة مستديرة بشراكة مع أكسفورد إيكونوميكس 

حوارات استراتيجية الدورة 15 / مؤتمر بشراكة مع مركز HEC  للجيوسياسة 

اجتماع أعضاء ميكتا بالمغرب / مؤتمر بشراكة مع السفارة الكورية بالمغرب

OMEVلمكافحة الإرهاب / مؤتمر بشراكة مع الإيسيسكو و OMEV الدورة الثالثة من المؤتمر السنوي

مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد94



ــز  ــدة مســتديرة بشــراكة مــع مرك ــا/ مائ ــة والمراجــع السياســة وتقريبه ــم المواقــف المتباين ــا فــي مجــال الهجــرة: فه ــا وإفريقي ــن أوروب ــاون بي التع
ــة ــة الأوروبي ــد الجامع ــع لمعه سياســة الهجــرة التاب

بروتوكــول الاســتثمار فــي منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة: إطلاق العنــان لفــرص الاســتثمار داخــل القــارة الإفريقيــة / مؤتمــر مغلــق بشــراكة 
ISS و ACET و ECDPM مــع

مشــاركة القطــاع الخــاص وشــمولية الشــركات الصغيــرة والمتوســطة وتطويــر سلاســل القيمــة الإقليميــة فــي إطــار منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة 
ISS و ACET و ECDPM الإفريقيــة / مؤتمــر الحــدث المغلــق بالشــراكة مــع

لنتحــدث عــن التنميــة )الــدورة 14(: 16 يومــا مــن الأنشــطة فــي الجامعــة: تفكيــك أشــكال العنــف القائــم علــى النــوع الاجتماعــي لمواجهتهــا بشــكل 
أفضــل / مؤتمــر بشــراكة مــع جامعــة الحســن الثانــي

جعــل اقتصــادات الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا ملائمــة للمســتقبل - إزالــة الكربــون مــن الصناعــات مــن خلال الاســتخدام المســتدام والفعــال 
KAS REMENA للطاقــة / مؤتمــر بشــراكة مــع

مؤتمر الأطراف 28 / ندوة بشراكة مع الاتحاد من أجل البحر الأبيض المتوسط ومؤسسة فريدريش ناومان

)ACET( خطة عمل إفريقيا لإصلاح الهيكل المالي العالمي: مائدة مستديرة / مؤتمر بشراكة مع المركز الأفريقي للتحول الاقتصادي

إحيــاء النمــو العالمــي مــع الــدور الشــمولي للحكومــات والمؤسســات متعــددة الأطــراف والقطــاع الخــاص / مؤتمــر بشــراكة مــع اتحــاد الصناعــة الهنديــة 
)CII(
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فضاء لمواكبة 
السياسات العمومية

مختبر 
السياسات 

العمومية 

خضــع مختبــر السياســات العموميــة مؤخــرا لعمليــة إعــادة هيكلــة، 
ــدة  ــك وح ــح بذل ــوث"، ليصب ــم البح ــون "دع ــج مك ــم دم ــث ت حي
"مختبــر دعــم البحــوث والسياســات العموميــة". وتعمــل الوحــدة 
ــول  ــب الحل ــة وتجري ــات العمومي ــل السياس ــى تحلي ــورة عل المذك
ببقيــة  الوحــدة  هــذه  وترتبــط  فعاليتهــا.  لتحســين  المبتكــرة 
الوحــدات المختلفــة التــي تشــكل مركــز السياســات مــن أجــل 
الجنــوب الجديــد، وتركــز علــى مجموعــة واســعة مــن المواضيــع، 
مثــل السياســات الاجتماعيــة والسياســات الاقتصاديــة والسياســات 

لـخ يـة، إـ قـات الدولـ يـة والعلاـ البيئـ

وبالتالــي، تقــوم الوحــدة بحشــد مجموعــة من الأســاليب المختلفة 
للحصــول علــى نتائــج شــاملة وذات صلــة، مثــل تحليــل البيانــات، 
وتنظيــم ورشــات عمــل لتحفيــز الــذكاء الجماعــي والالتقائيــة. كما 
ــارب،  ــي، والتج ــر التصميم ــالات، والتفكي ــات ح ــى دراس ــب عل تنك
ومــا إلــى ذلــك. وتهــدف إلــى المســاهمة فــي النقــاش العــام 
وتعزيــز أوجــه الالتقائيــة بيــن الباحثيــن وأصحــاب المصلحــة، مــن 
خلال تطويــر ورشــات عمــل تجمــع بيــن الأفــكار ووجهــات النظــر 
المتنوعــة، والأفــراد ذوي الخبــرات والمهــارات المتنوعــة، مــن أجــل 
ــى مجموعــة متنوعــة مــن الأفــكار ووجهــات النظــر  الحصــول عل

الـتـي يمـكـن توفيرـهـا لفـهـم القضاـيـا المعروـضـة عـلـى المختـبـر

بالإضافــة إلــى ذلــك، ثمــة أنشــطة أخــرى مثــل تنســيق الأحــداث 
اليقظــة،  أدوات  وتنفيــذ  الإنترنــت،  عبــر  والنــدوات  والمؤلفــات 
اقتــراح  وكذلــك  التقاريــر،  مــن  البيانــات  وتحليــل  واســتخراج 
فــي مواضيــع مختلفــة.  الأنشــطة لأحــداث محــددة  وتنســيق 
ــإدارة وتنســيق  ــدة ب ــزام الوح ــى الت وتبرهــن هــذه الأنشــطة عل
مختلــف المبــادرات، ممــا يعكــس دورهــا فــي تشــجيع الابتــكار 

التخصــصات وتــعدد 

ــي  ــة الت ــج الملموس ــدة النتائ ــقها الوح ــي تنس ــر الت ــرز التقاري وتب
تحققــت بفضــل دمــج الأقســام، ممــا يــدل علــى تحســن واضــح 
ــارب الاســتراتيجي  ــؤد هــذا التق ــم ي ــاءة التشــغيلية. ول ــي الكف ف
ــى  ــا إل ــل أدى أيض ــب، ب ــة فحس ــات الداخلي ــيط العملي ــى تبس إل
ــر  ــك، وف ــى ذل تحســين تنســيق الجهــود والمــوارد. وبالإضافــة إل
ــذى  ــا غ ــرة، مم ــة كبي ــة مضاف ــوث قيم ــم البح ــون دع ــج مك دم
التفكيــر بأدلــة وتحلــيلات متعمقــة؛ وجعــل الوحــدة نــواة مركزيــة 

كـز بـرات داـخـل المرـ للخـ
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بشــكل عــام، وكجــزء مــن أنشــطته اليوميــة، يتولــى مختبــر 
التالــية المــهام  العمومــية  السياــسات 

•  تنظيــم ورشــات عمــل تدريبيــة لفائــدة فــرق مركــز السياســات 
اســتخدام  بطــرق  لتعريفهــم  الجديــد  الجنــوب  أجــل  مــن 

هـم فـي أعمالـ مـي ـ يـر التصميـ التفكـ

•  تنظيــم جلســات عصــف ذهــن وورشــات عمــل مشــتركة لتحفيز 
الإـبـداع والابـتـكار داـخـل وـحـدات البحث

•  تعزيــز التعــاون والتواصــل بيــن مختلــف الجهــات الفاعلــة 
المــشاركة ــفي البــحث

ــر  ــي والتفكي ــذكاء الجماع ــة ال ــق منهجي ــاق تطبي ــيع نط •  توس
فـة سـياقات مختلـ فـي ـ مـي ـ التصميـ

•  استكشــف فــرص اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لتحســين 
العــمل منهجــيات ومــسلسلات 

ــر 2023، اقترحــت الوحــدة المذكــورة ورشــة عمــل  فــي 12 دجنب
للنظــر فــي قضايــا الاســتدامة، بالمعنــى الواســع للمصطلــح، فــي 
ــي  ــة ف ــد هــذا النشــاط رغب ــم عق ــد ت ــة. وق السياســات العمومي
توفيــر فعاليــة تعاونيــة لفائــدة المشــاركين فــي برنامــج الحــوارات 

الأطلســية للقــادة الناشــئين 2023. وقــد جمــع هــذا الأخيــر حوالــي 
أربعيــن مــن صنــاع التغييــر مــن جميــع أنحــاء العالــم، ممــن 
أبانــوا عــن روح القيــادة والمبــادرة فــي مجــالات تخصصهــم 
والذيــن يهدفــون إلــى تشــكيل جــداول أعمــال إقليميــة وعالميــة 
ــي  ــع المدن ــال والمجتم ــل والأعم ــة والتموي ــالات السياس ــي مج ف
هــو  الهــدف  وكان  الإعلام.  ووســائل  الأكاديميــة  والأوســاط 
ــي  ــرارات الاســتراتيجية الت ــد الق ــم وتحدي ــات تصمي ــب تحدي تجري

يـدة ومعـقـدة ئـة مقـ نـع الـقـرار ـفـي بيـ ئـر صـ تنفذـهـا دواـ

باســتخدام نهــج المحــاكاة وبمشــاركة مختلــف أصحــاب المصلحــة، 
تعكــس ورشــة العمــل هــذه تعقيــدات العالــم الحقيقــي وتســلط 
الضــوء علــى أهميــة التنميــة المســتدامة. وقد تطرق المشــاركون 
والتــي  المســتدامة،  التنميــة  بأهــداف  المتعلقــة  للتحديــات 
ــة  ــة والحضري ــة والبيئي ــة والاجتماعي ــب الاقتصادي تغطــي الجوان
حلقــات  خلال  مــن  المشــاركين  النشــاط  ووجــه  للسياســات. 
العمــل التشــاورية، وتصميــم السياســات، واســتعراض الأقــران 
لتعزيــز فهــم شــامل لتطويــر السياســات المســتدامة. وســهلت 
العناصــر المبتكــرة مثــل شــخصيات معــارض السياســات وأكشــاك 
الاستشــارات ومحــاكاة الأزمــات الحــوار وتبــادل وجهــات النظــر 
ــة،  ــاب المصلح ــف أصح ــن مختل ــتركة بي ــس المش ــد الأس وتحدي
ــول  ــا ضمــن المشــاركة النشــطة والاستكشــاف المتعمــق لحل مم
السياســات المســتدامة. كمــا تــم وضــع الوثائــق والمــواد الترفيهية 

تـرة المـحـاكاة رـهـن اـشـارتهم ـطـوال فـ
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المختبر المغربي 
للعمل

مختبــر  الــذي يشــرف عليــه  المغربــي للعمــل،  المختبــر  نظــم 
فــي معهــد   )J-PAL( الفقــر  لمكافحــة  اللطيــف جميــل  عبــد 
ماساتشوســتس للتكنولوجيــا )MIT( ومختبــر الأدلــة لتصميــم 
السياســات )EPoD( فــي كليــة هارفــارد كينيــدي، نــدوة بشــراكة 
مــع حســاب تحــدي الألفيــة فــي المغــرب )MCA-Maroc( ومركــز 
السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد )PCNS( فــي 20 فبرايــر 
2023. وكان الهــدف الرئيســي مــن هــذا الحــدث هــو تقديــم 
تقييمــات الأثــر والمشــاريع البحثيــة التــي يقــوم بهــا المختبــر، مــع 
تعزيــز التبــادل المثمــر حــول كيفيــة تأثيــر هــذه النتائــج علــى 

تطوــير السياــسات العمومــية ــفي المــغرب

كمــا ســلطت النــدوة الضــوء علــى التعــاون المتزايــد بيــن الباحثيــن 
وصانعــي السياســات، وكذلــك مــع الجهــات الفاعلــة فــي هــذا 
المجــال. ووفــر المنتــدى منبــرا للتفكيــر فــي الشــروط اللازمــة 
لإقامــة تعــاون جديــد بيــن عالمــي البحــث والسياســات العموميــة 

فــي المغــرب. بالإضافــة إلــى ذلــك، ناقــش المشــاركون كيــف 
يمكــن اســتقراء نتائــج تقييمــات الأثــر فــي المغــرب فــي ســياقات 

أـخـرى

قــدم الحــدث جميــع المشــاريع البحثيــة التــي تــم تطويرهــا منــذ 
إنشــاء المختبــر فــي غشــت 2020. ويشــمل ذلــك تقييــم برنامــج 
التنقيــب الإلكترونــي وخدمــات دعــم التوظيــف التــي توفرهــا 
 ،)ANAPEC( الوكالــة الوطنيــة لإنعــاش التشــغيل والكفــاءات
بشــراكة مــع هــذه الوكالــة. وشــملت المشــاريع الأخــرى مبــادرات 
مثــل التدريــب المهنــي القائــم علــى الطلــب والدعــم أثنــاء العمــل، 
 ،)EFE( بالتعــاون مــع مؤسســى التعليــم مــن أجــل التوظيــف
وبحــث قيــاس تأثيــر مرحلــة مــا قبــل المدرســة فــي المغــرب، الــذي 
ــة البشــرية  ــة للتنمي ــادرة الوطني ــره بشــراكة مــع المب تــم تطوي

)ONDH( ــرية ــة البش ــي للتنمي ــد الوطن )INDH( والمرص

ــتفادة  ــدروس المس ــج وال ــل النتائ ــة لتفصي ــدوة فرص ــت الن وكان
ــل  ــوق العم ــة س ــر حال ــرار تقري ــى غ ــة، عل ــاريع البحثي ــن المش م
ومســتوى معيشــة الأســر بعــد جائحــة فيــروس كوفيــد 19. علمــا 
أن الدراســات تناولــت مواضيــع أخــرى مثــل تحســين الإدمــاج 
الاقتصــادي للشــباب فــي المغــرب، وتقييــم منتجــات القــروض 
الصغــرى المكيفــة فــي المناطــق القرويــة بشــراكة مــع مؤسســة 
الأمانــة، وتقييــم شــبه تجريبــي للمخطــط المغربــي لدعــم الأجــور 
عنــد العــودة إلــى العمــل، الــذي أجــري بالتعــاون مــع جامعــة 

ــاط. ــي الرب محمــد الخامــس ف

وتــم تقديــم كل مشــروع خلال جلســات مخصصــة، حيــث قــدم 
الباحثــون الدوافــع والتصميــم والمنهجيــة والنتائــج التــي تــم 
الحصــول عليهــا. وتبــادل الشــركاء المنفــذون، مــن جانبهــم، 
خبراتهــم فــي مجــال التعــاون، والــدروس المســتفادة مــن البحوث، 

هـم لـى برامجـ بـة عـ ثـار المترتـ فـضلا ـعـن الآـ ـ
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 استطلاع
الرأي التنفيذي

 The Executive Opinion( "لا يــزال "اســتطلاع الــرأي التنفيــذي
ــر التنافســية  Survey( يحتــل مكانــة مركزيــة فــي سلســلة تقاري
العالميــة للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي )WEF( وغيرهــا مــن 
ــة  ــم رؤي ــتطلاع تقدي ــى الاس ــارن. ويتوخ ــل المق ــادرات التحلي مب
شــاملة عــن البيئــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية للبلــد، 
مــن خلال تقييــم الجوانــب الأساســية لقدرتــه التنافســية ســنويا. 
ــدان  ــع البل ــات م ــراء مقارن ــى إج ــا إل ــم أيض ــذا التقيي ــدف ه ويه

الأـخـرى ـمـن أـجـل توفـيـر منـظـور مـقـارن ـثـري

ــرأي،  ــى اســتطلاع ال ــي عل ــادي العالم ــدى الاقتص ويشــرف المنت
فــي حيــن يتــم دعــم تنفيــذه علــى المســتوى الوطنــي مــن قبــل 
شــبكة المعاهــد الشــريكة للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي. وللســنة 
الثالثــة علــى التوالــي، جــدد المنتــدى الاقتصــادي العالمــي تعاونــه 
ــد لإجــراء  ــوب الجدي ــز السياســات مــن أجــل الجن ــر مــع مرك المثم
المســح فــي المغــرب. وقــد شــمل الاســتطلاع حوالــي 90 شــركة، 

تعـكـس التركيـبـة الاقتصادـيـة والتوزـيـع الجغراـفـي لـلـبلاد
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وسائط التواصل
الجنــوب  يوفــر مركــز السياســات مــن أجــل 
ــات،  ــل والمعلوم ــة بالتحلي ــة غني ــد منص الجدي
ويســلط الضــوء علــى وجهــات نظــر خبــراء 
مشــهورين فــي مختلــف المواضيــع الوطنيــة 
والدوليــة. مــن خلال العــروض والبودكاســت 
التحلــيلات  هــذه  وتســمح  والمقــابلات. 
والقضايــا  للتحديــات  متعمــق  باستكشــاف 
بإمكانيــة  الجمهــور  تزويــد  مــع  الرئيســية، 

الخــبرات أــحدث  إــلى  الوــصول 

حديث الثلاثاء
فــي عــام 2023، اســتقبل البرنامــج الأســبوعي "حديــث الثلاثــاء"، الــذي ينتجــه مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد باللغــة 
العربيــة، ثلــة مــن الخبــراء والباحثيــن ونشــطاء المجتمــع المدنــي المرموقيــن، بالإضافــة إلــى ممثليــن عــن القطاعيــن العــام والخاص. 
ــاول البرنامــج  ــيلات المقترحــة فــي البرنامــج. خلال عامــه الســادس، تن وقــد أثــرى هــذا التنــوع فــي المتحدثيــن المناقشــات والتحل
الحــواري مجموعــة مــن القضايــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية الراهنــة مثــل تقلبــات الأســواق الماليــة والتحديــات البيئيــة 
ــة متعمقــة ومتنوعــة  ــة، ممــا يوفــر تغطي ــاج مــا مجموعــه 42 حلق ــم إنت والتطــورات الجيوسياســية الرئيســية. فــي عــام 2023، ت

للمواضـيـع الـتـي تـمـت مناقـشـتها
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@POLICYCENTERFORTHENEWSOUTH

أفري كافي

بودكاست

المقابلات الحوارية

ــاج  ــز أفــري كافــي، وهــو برنامــج نصــف شــهري مــن إنت يتمي
مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد، بتقديمــه لأخبــار 
ــة.  ــة بيداغوجي ــارة الســمراء بطريق ــة والق ــات الإفريقي المنظم
فــي عــام 2023، نجحنــا فــي إنتــاج 14 حلقــة، ممــا وفــر منصة 
ديناميــة لمناقشــة القضايــا القاريــة. ويســتضيف البرنامــج 
مجموعــة مــن الخبــراء الذيــن يشــاركون بتحليلاتهــم حــول 
مجموعــة مــن القضايــا ذات الأهميــة القاريــة، مــن قبيــل الأمن 
الاجتماعــي،  والضمــان  الاقتصاديــة  والاتجاهــات  الصحــي 
فــضلا عــن مبــادرات الاتحــاد الأفريقــي والجماعــة الاقتصاديــة 

يـا لـدول ـغـرب أفريقـ ـ

فــي عــام 2023، أتيحــت الفرصــة لمركــز السياســات مــن أجــل 
الجنــوب الجديــد للترحيــب بأكثــر مــن 60 خبيــرا مــن خلال 58 
ــوب  ــى الجن ــر عل ــي تؤث ــا الت ــة بودكاســت، حــول القضاي حلق
العالمــي، ســواء كانــت اقتصاديــة أو تتعلــق بالعلاقــات الدوليــة 
والنــوع  الاصطناعــي،  والــذكاء  والطاقــة،  الخــام  والمــواد 
شــبكة  مــن  الاســتفادة  هــو  والهــدف  والأمــن.  الاجتماعــي 
الخبــراء الواســعة لمناقشــة وتبــادل وجهــات النظــر مــن الجنــوب 
واقتــراح  الحقائــق  عــرض  لتجــاوز  أيضًًــا  ولكــن  العالمــي، 
النشــرات  سلســلة  وتبــرز  المناســبة.  والحلــول  التوصيــات 
الصوتيــة الرقميــة التــزام مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
ــر بشــكل إيجابــي علــى  الجديــد بفتــح مناقشــات ثريــة والتأثي

السياــسة المتعلــقة بالجــنوب العالــمي

ــة حواريــة. بفضــل  فــي عــام 2023، أنتجنــا أيضــا 28 مقابل
المركــز مــن إجــراء  الخبــراء، تمكــن  الواســعة مــن  شــبكتنا 
مقــابلات حواريــة مــع كبــار زملائــه وشــركائه، وكذلــك مــع 
العديــد مــن المتخصصيــن الذيــن شــاركوا فــي المؤتمــرات 
ــة  ــابلات الحواري ــذه المق ــدم ه ــا. وتق ــي نظمه ــادرات الت والمب
بمــا  المواضيــع،  مــن  متنوعــة  لمجموعــة  متعمقــا  تحلــيلا 
ــة  ــة والطاق ــات الدولي ــاد والعلاق ــم والاقتص ــك التضخ ــي ذل ف

الاصطناــعي واــلذكاء  المــستدامة  والتنمــية 

اشترك في قناتنا على يوتيوب: 
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الحضور الرقمي

فــي عــام 2023، لقــد أحــرز مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب 
ًـا كبيــرًا فــي حضــوره عبــر الإنترنــت حيــث اســتقبل  الجديــد تقدم�
موقعــه لحوالــي 1.3 مليــون زائــر، ممــا يــدل علــى حــرص مركزنــا 
العموميــة  السياســات  تحســين  فــي  المســاهمة  علــى  القــوي 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة، ســواء فــي المغــرب أو عبــر القــارة 
الأفريقيــة كفاعــل رئيســي فــي الجنــوب العالمــي، وتعزيــز تأثيــره 

قـاري الإقليـمـي والـ

ينبــع هــذا النجــاح الرقمــي مــن اســتراتيجية ديناميــة، تركــز علــى 
التواصــل الاســتباقي علــى شــبكات التواصــل الاجتماعــي، وعلــى 
ــوى  ــاج محت ــركات البحــث وإنت ــى مح ــز عل تحســين حضــور المرك
البودكاســت  مثــل  إليهــا  الوصــول  يســهل  فــي صيــغ  عميــق 
ومقاطــع الفيديــو. ومــن خلال القيــام بذلــك، لــم يعــزز مركــز 
السياســات حضــوره علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي فحســب، 
ــى هــذا النحــو  ــرا عل ــوع، موف ــور متن ــل تمكــن مــن جــذب جمه ب

مـي نـوب العالـ يـة الجـ سـية لتنمـ يـا الرئيـ جـة القضاـ بـرا لمعالـ منـ

زائر للموقع في عام 2023
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+74 K

16K 27K 17K 3,8K 10,6K

أرقامنا في شبكات 
التواصل الاجتماعي

زائر للموقع في عام 2023

متابع على 
شبكات التواصل 

الاجتماعي
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الولايات المتحدة الأمريكية

المملكة المتحدة

إيطاليا

إسرائيل
الإمارات العربية 

المتحدة

السنغال

جنوب أفريقيا

إسبانيا

فرنسا

المغرب
تونس

البرتغال

مصر

غانا

البرازيل

الهند

ألمانيا

10

المكسيك
1

2

1

5

1

2

1

1

1

1

2

2

4

سويسرا
3

سلوفاكيا
1 رومانيا

1
3

هولندا

1

2
4

18

شركاؤنا حول العالم 
في عام 2023
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الولايات المتحدة الأمريكية

المملكة المتحدة

إيطاليا

إسرائيل
الإمارات العربية 

المتحدة

السنغال

جنوب أفريقيا

إسبانيا

فرنسا

المغرب
تونس

البرتغال
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غانا
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10
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1

2
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2

1

1

1

1

2

2

4

سويسرا
3

سلوفاكيا
1 رومانيا

1
3
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1
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4
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أمريكا الشمالية
الولايات المتحدة الأمريكية 	

• المجلس الأطلسي	
• CGD - مركز التنمية العالمية	
• GMF - صندوق مارشال الألماني	
• 	W3D هارفارد
• IMF - صندوق النقد الدولي	
• مختبر عبد اللطيف جميل لمكافحة الفقر 	
• MIT - معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا	
• NESA - مركز الشرق الأدنى وجنوب آسيا	
• بروجيكت سنديكيت	
• مجموعة البنك الدولي	

المكسيك 	

• COMEXI - المجلس المكسيكي للشؤون الدولية	

أمريكا الجنوبية
البرازيل 	

• CEBRI - المركز البرازيلي للعلاقات الدولية	
• FGV - مؤسسة جيتوليو فارغاس	

أوروبا
فرنسا 	

• أتش إي سي باريس	
• معهد مونتين	
• لوغران كونتينان	
• RBWC - لجنة إعادة اختراع بريتون وودز	

ألمانيا 	

• SWP - المعهد الألماني للشؤون الدولية والأمنية	

إيطاليا 	

• معهد الجامعة الأوروبية	
• ISPI - المعهد الإيطالي للدراسات السياسية الدولية	
• NDCF - مؤسسة كلية الدفاع التابعة لحلف الناتو	
• 	 - الناتــو  لحلــف  الاســتراتيجي  التوجــه   -  NSD-S Hub

مركــز الجنــوب
• 	RES4AFRICA

هولندا 	

• ECDPM - المركز الأوروبي لإدارة سياسات التنمية	

البرتغال 	

• مركز أتلانتيك	
• IPDAL - معهــد تعزيــز أمريــكا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر 	

الكاريبــي

رومانيا 	

• معهد أسبن رومانيا	

سلوفاكيا 	

• غلوبسيك	

إسبانيا 	

• المعهد الملكي إل كانو	
• FNF - مؤسسة فريدريش ناومان	
• IEMed - المعهد الأوروبي للبحر الأبيض المتوسط	
• الاتحاد من أجل المتوسط 	

سويسرا 	

• EMF - منتدى الأسواق الناشئة	
• المنتدى الاقتصادي العالمي 	
• الويبو - المنظمة العالمية للملكية الفكرية	

المملكة المتحدة 	

• كينجز كوليدج لندن	
• LSE - كلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية	
• على مراكز الفكر	

الشرق الأوسط
إسرائيل 	

• الخارجيــة 	 للسياســات  الإســرائيلي  المعهــد   -  MITVIM
قليميــة لإ ا

الإمارات العربية المتحدة 	

• تريندز للبحوث والاستشارات	
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إفريقيا
مصر 	

• ERF - منتدى البحوث الاقتصادية	

المغرب 	

• الفاو - منظمة الأغذية والزراعة	
• FNF - مؤسسة فريدريش ناومان	
• منتدى أصيلة	
• الوكالة الألمانية للتعاون الدولي	
• للتربيــة 	 الإســامي  العالــم  منظمــة   - الإيسيســكو 

والثقافــة والعلــوم 
• KAS - مؤسسة كونراد أديناور	
• KAS REMENA - البرنامــج الإقليمــي لأمــن الطاقــة 	

ــا ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــاخ الش ــر المن وتغي
• OMEV - المرصد المغربي للتطرف والعنف	
• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 	
• جامعة عبد المالك السعدي - طنجة	
• جامعة القاضي عياض - مراكش	
• جامعة الحسن الثاني - الدار البيضاء	
• جامعة ابن طفيل - القنيطرة	
• جامعة ابن زهر - أكادير	
• جامعة محمد الخامس - الرباط	
• جامعة مولاي إسماعيل - مكناس	
• جامعة السلطان مولاي سليمان - بني ملال	
• مجموعة البنك الدولي	

تونس 	

• البرنامــج الإقليمــي للحــوار السياســي والتكامــل الإقليمي 	
فــي جنــوب البحــر الأبيــض المتوســط

غانا 	

• ACET - المركز الأفريقي للتحول الاقتصادي	

السنغال 	

• أكاديمية 2063	
• لوحة مامو	

جنوب أفريقيا 	

• أودا-نيباد	
• مؤسسة برينتهورست	

آسيا
الهند 	

• CII - اتحاد الصناعة الهندية	
• ORF - مؤسسة أوبزرفر للأبحاث	
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الصحافة
طــوال عــام 2024، حافــظ مركــز السياســات مــن أجــل الجنــوب الجديــد علــى حضــور قــار 
وإيجابــي فــي وســائل الإعلام الوطنيــة والدوليــة. حيــث اســتدعي خبراؤه لتقديــم تحليلاتهم 
وأفكارهــم، ســواء مــن خلال المقــابلات والمقــالات أو مــن خلال المشــاركة فــي مناقشــات 
تلفزيونيــة وإذاعيــة. كمــا حظيــت أعمالهــم التحليليــة المكتوبــة أو متعــددة الوســائط 
ومداخلاتهــم فــي المؤتمــرات والمناقشــات باهتمــام كبيــر، وغالبــا مــا وردت ضمــن حجــج 
ــي  ــا البحث ــزز مركزن ــام، ع ــة هــذا الع ــرب مــن 6000 إشــارة صحفي ــا يق ــع م ــن. م الصحفيي

مكانـتـه كمرـجـع ـفـي مـجـالات خبرـتـه
إشارة إعلامية

حصرية:

إجراءات ترويجية:

5947

تعليقات

125

رسالة إخبارية

40

مقابلات مكتوبة

96

بيانات صحفية

12

برنامج تلفزي

94

ملفات 
موضوعية

8

برنامج إذاعي

43

أسئلة إلى خبير

6
ملفات صحفية

5

مقالات

49
بورتريهات

2

في الصحافة 
الوطنية في عام 

2023

في الصحافة 
الدولية في عام 

2023

2770 3177
46.6%53.4%

بيانات رقمية
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أسئلة لخبير

خالد الشكراويمصطفى الرزرازيأوتافيانو كانوتو

إصلاح بنوك التنمية متعددة 
الأطراف بمناسبة الاجتماعات 

السنوية للبنك الدولي وصندوق 
النقد الدولي، 2023

خريطة التطرف العنيف 
حول العالم

الدبلوماسية المغربية في 
المشهد العالمي الجديد

ــوك  ــاج بن ــر، تحت ــت الحاض ــي الوق ف
إلــى  الأطــراف  المتعــددة  التنميــة 
الإصلاح لكــي تتمكــن مــن أداء دورهــا علــى 
أمثــل وجــه. ويجــب عليهــا أن تنظــر فــي 
المنافــع العامــة العالميــة، بمــا فــي ذلــك تلــك 
المتعلقــة بتغيــر المنــاخ، كجــزء مــن مهامهــا 
ــع  ــر المدق ــاء الفق ــى إنه ــة إل أيضــا، بالإضاف

شـتركة ثـروة المـ يـز الـ وتعزـ

العالميــة لانتشــار  الخارطــة  تشــهد 
تغيــرات  اليــوم  العنيــف  التطــرف 
جوهريــة، خاصــة بعــد إعلان هزيمــة تنظيــم 
مناطقــه  فقــدان  إثــر  الإسلاميــة  الدولــة 
ــة.  ــه التنظيمي ــك هياكل ــوريا، وتفكي ــي س ف
ــي  ــار ف ــوه الانتش ــد مقاتل ــإن يعي ــذا، ف وهك
الــقارة الأفريقــية وجــنوب آــسيا ووــسطها

الدبلوماســية  تكــون  أن  يجــب 
فــي  ومبتكــرة  اســتباقية  المغربيــة 
البحــث عــن حلــول ومواقــف فــي مواجهــة 
علــى  الاعتمــاد  مــع  العالميــة،  المشــاكل 

والتاريــخي الثقاــفي  تراثــها 

عبد السالم سعد جلدي
         6 يناير 2023

أسامة طيبي
24 فبراير 2023 - 2M

وطنيـةقصاصات الصحـف
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عالمـيةقصاصات الصحـف

بدر مندري
23 أبريل 2023

منية بوستة
15 دجنبر 2023

فرانسيس بيرين
24 فبراير 2023

نزهة الشقروني
26 أكتوبر 2023

أوتافيانو كانوتو
20 مارس 2023
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لين إشمائيل
23 ماي 2023

رضا الياموري
30 يونيو 2023

مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد
30 مارس 2023

مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد
29 مارس 2023

مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد
10 أكتوبر 2023

ريم برحاب
18 فبراير 2023
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نزهة علوي محمدي
سفيرة المغرب لدى إثيوبيا وجيبوتي

إثيوبيا

عبدالله ساعف
وزير التربية والتعليم سابقا 

وأستاذ بجامعة محمد الخامس
المغرب

ألفريدو دا غما أبريو 
فالادو

أستاذ في معهد الدراسات السياسية 
بباريس - فرنسا

لين إشمائيل
السفير السابق لدول شرق البحر الكاريبي 

لدى الاتحاد الأوروبي
 بلجيكا

عزيز مكوار
سفير المغرب لدى الصين

المغرب

عبد الحق باسو
المدير السابق للمعهد الملكي للشرطة

المغرب

ماتسوموتو شوجي
رئيس معهد سابورو للتضامن 

الدولي- اليابان

محمد الضريف
الوالي سابق )عامل( في كل من الدار 

البيضاء وفاس والعيون
المغرب

كريستيان دو بواسيه
أستاذ جامعي وخبير اقتصادي فرنسي، 

عضو في أكاديمية التكنولوجيات
فرنسا

كيدان كيروس
المدير السابق لمعهد دراسات السلام والأمن 

وأستاذ مشارك بجامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات التقنية المغرب - إثيوبيا

جمال مشروح
أستاذ بجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات التقنية
المغرب 

خالد الشكراوي
نائب عميد العلوم السياسية والعلاقات 

الدولية بكلية الاقتصاد والعلوم الاجتماعية 
بجامعة محمد السادس متعددة التقنيات

المغرب

ماركوس فينيسيوس دي 
فريتاس

 أستاذ في مؤسسة أرماندو ألفاريس بنتيادو
الصين

رشيد الحديكي
أستاذ مشارك بجامعة محمد السادس متعددة 

 التخصصات التقنية
المغرب

رضا الياموري
مستشار دولي متخصص في قضايا 

منطقة الساحل
 الولايات المتحدة

إيفان مارتين
باحث مشارك في مجموعة الأبحاث متعددة 

التخصصات حول الهجرة )GRITIM( في جامعة 
بومبيو فابرا ببرشلونة - إسبانيا

نزهة الشقروني
الوزيرة المنتدبة السابقة لدى وزارة 
الخارجية والتعاون المكلفة بالمغاربة 

المقيمين في الخارج
المغرب

هيلموت سورج
كاتب 
ألمانيا

محمد لوليشكي
مندوب المغرب السابق لدى منظمة 

الامم المتحدة
المغرب

المصطفى الرزرازي
أستاذ مشارك بجامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات التقنية
المغرب 

باحثون بارزون
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محمد رشيد الدكالي
أستاذ بمعهد الحسن الثاني 

للزراعة والبيطرة
المغرب

هشام عايدي
 )SIPA( أستاذ بجامعة كولومبيا

الولايات المتحدة

براكاش لونغاني
 مستشار لدى صندوق النقد الدولي وأستاذ 

بجامعة فاندربيلت 
الولايات المتحدة الأمريكية

عمر إيبورك
أستاذ بجامعة القاضي عياض

المغرب

دومينيك بوكيه
أستاذ محاضر، معهد العلوم 

السياسية بباريس
فرنسا

لاندري سينييه
باحث بارز لدى مركز الدراسات الإفريقية 

بجامعة ستانفورد
الولايات المتحدة الأمريكية

كريم العيناوي
الرئيس التنفيذي لمركز السياسات 

من أجل الجنوب الجديد
المغرب

ادواردو أمارال حداد
استاذ بجامعة ساو باولو

البرازيل

فتح الله ولعلو
وزير الاقتصاد والمالية سابقا وأستاذ سابق 

بجامعة محمد الخامس 
المغرب

العربي الجعيدي 
أستاذ مشارك بجامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات التقنية؛ عضو سابق في اللجن 

الخاصة للنموذج التنموي - المغرب

أوتافيانو كانوتو
المدير التنفيذي السابق لصندوق 

النقد الدولي
البرازيل

منية بوستة
وزيرة سابقة للخارجية والتعاون الدولي 

المغرب

إيزابيل تساكوك
أستاذة في جامعة كولومبيا، كلية 

الشؤون الدولية والعامة
 الولايات المتحدة الأمريكية

هيليت جيمان
أستاذة بجامعة جونز هوبكنز 

المملكة المتحدة

طيب أمكرود
 GPower Consultants مؤسس

المغرب

فرانسيس بيرين
مدير الأبحاث في معهد العلاقات الدولية 
والاستراتيجية وأستاذ في جامعة جان 

مولان ليون 3
فرنسا

إيف جيكوريل
أستاذ في جامعة بوردو وكلية 

تولوز للأعمال 
فرنسا

هنري لويس فيدي
أستاذ فخري، المدرسة العليا 

للتجارة بباريس 
فرنسا

حافظ غانم
نائب رئيس البنك الدولي السابق؛ المدير العام 

المساعد السابق لمنظمة الأغذية والزراعة
مصر

ربيع مختار
أستاذ، جامعة تكساس إيه آند إم

الولايات المتحدة الأمريكية

مينا بليامون
أستاذة الاقتصاد بجامعة نورث فلوريدا 

الولايات المتحدة الأمريكية

إيمانويل بينتو موريرا
مدير إدارة الاقتصادات القطرية في البنك 

الأفريقي للتنمية
كوت ديفوار

هينه دينه
باحث أول بجامعة إنديانا
الولايات المتحدة الأمريكية

جلال عبد اللطيف
كبير مستشاري السياسات الاجتماعية، قسم 

النوع الاجتماعي والفقر والسياسات الاجتماعية 
لدى لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لإفريقيا

إثيوبيا

113 2023 التـقـريـر السنـوي
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فهد أزروال
متخصص في الاقتصاد

نبيل القمصاوي
مسؤول برنامج

مختبر السياسات العمومية

محيي الدين بن طاهر
مدير

الشؤون العامة والمالية

طارق الدرقاوي
مسؤول مساعد عن برنامج

في الاستوديو والسمعي
البصري

سكينة الماجدي
مسؤولة - تثمين البحث

ليليا بنوحود
مشرفة على

الموارد البشرية

صابرين عمران
متخصصة في

الاقتصاد

مونيا بن ابراهيم
مساعدة

 الرئيس التنفيذي 

اعتبارًًا من 31 مارس 2024

ريم برحاب
متخصصة بارزة في 

الاقتصاد

أمل الوصيف
متخصصة

العلاقات الدولية

يوسف آيت القاضي 
مسؤول عمليات أول – 

التواصل البصري وتطوير 
الويب

اسماعيل بن ابراهيم
مشرف على الشؤون

العامة والمالية

أميمة بوغريبة
متخصصة في الاقتصاد

إدريس العلوي بلغيتي
متخصص في العلاقات 
الدولية - وحدة اليقظة 
والتحليل الاستراتيجي

زينب فايدي
باحثة مساعدة - وحدة 

اليقظة والتحليل 
الاستراتيجي

ماجدة بلخيري
باحثة مساعدة - 

مختبر السياسات العمومية

سلوى اليماني
باحثة مساعدة - اقتصاد

محمد العويني
 مسؤول عمليات – التواصل 

البصري وتطوير الويب

كريم فاتارا
مسؤول الشؤون

المالية

طارق أشميت
مسؤول العمليات - 
تكنولوجيا المعلومات

كريم العيناوي
 الرئيس التنفيذي 

زينب فتحي
مسؤولة برنامج

الشراكات

صوفيا أشيتوان
مسؤولة برامج مشرفة على 

المرافق

نسرين العلوي
مسؤولة برامج التضاهرات 

والمؤتمرات

محمود عربوش
متخصص في الاقتصاد

مريم بنيس
مسؤولة الشؤون

المالية

أمين الغالي
مسؤول – التواصل البصري 

وتطوير الويب

يوسف الجاي
متخصص في الاقتصاد

عبد العزيز آيت علي
مشرف على البحث في 

الاقتصاد

مهدي بن عمر
مشرف على البحث في العلاقات 

الدولية

فاتين الشرقاوي غزواني
مسؤولة برنامج

وحدة القادة الصاعدون

محمد بريك
مسؤول برنامج

مختبر السياسات العمومية

زينب القرشي
مسؤولة على التضاهرات 

والمؤتمرات

جمال آيت باسو
مسؤول برنامج

الاستوديو والسمعي البصري
والدعم الفني
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احمد أوحنيني
متخصص في الاقتصاد

إيمان لهريش
مشرفة

تثمين البحث

الطيب غازي
متخصص بارز في الاقتصاد

محمد السويسي
مسؤول عمليات

تكنولوجيا المعلومات

أكرم الزاوي
مشرف

مختبر السياسات العمومية

سناء الرحبي
مشرفة

تكنولوجيا المعلومات

بدر مندري
متخصص في الاقتصاد

نسيم حجوجي
مكلف بمهمة لدى
 الرئيس التنفيذي 

حسناء تاديلي
مشرفة

العلاقات مع الصحافة

عفاف زرقيق
متخصصة في الاقتصاد

ليليا رزق
مشرفة برامج التضاهرات 

والمؤتمرات و
وحدة القادة الصاعدون

فاطمة الزهراء منكوب
متخصصة بارزة في

الاقتصاد

عبد السلام سعد جلدي
متخصص في

العلاقات الدولية

أسماء الطهراوي
مشرفة

إدارة المعرفة

فضيلة الفيلالي
مسؤولة مساعدة عن 

برنامج الشراكات

حمزة السعودي
متخصص في الاقتصاد

حمزة مجاهد
متخصص في العلاقات 
الدولية - وحدة اليقظة 
والتحليل الاستراتيجي

يحيى زكرياء الجوهري
مشرف على
الشراكات

منصف طيبة
مشرف - الاستوديو والسمعي 

البصري والدعم الفني

عدنان لهزاوي
باحث مساعد - اقتصاد

مريم الجيراري
مسؤولة مساعدة - 

التضاهرات والمؤتمرات

زكرياء سناوي
مسؤول العمليات - 
تكنولوجيا المعلومات

اسماعيل الصبيحي
مشرف - التواصل البصري 

وتطوير الويب

سارة حسناء مقدم
مشرفة وحدة اليقظة 
والتحليل الاستراتيجي

سكينة العبيري
مسؤولة برامج

المشتريات

أسامة طيبي
متخصص في

العلاقات الدولية  - وحدة اليقظة 
والتحليل الاستراتيجي

خديجة كرواجي
مسؤولة برامج 

التضاهرات والمؤتمرات

توفيق سماوي
مسؤول برنامج

الاستوديو والسمعي البصري
والدعم الفني

رضوان نجاح
متخصص في العلاقات 
الدولية - وحدة اليقظة 
والتحليل الاستراتيجي

مختار غيلاني
مدير - النشر

ومراقبة الجودة
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2023
الجنوب الجديد في ظل عولمة متطورة
Aftermath of War in Europe The West VS. the Global South?

D'une bipolarisation à une autre: promesses de l'interdépendance

The Rising Strategic Significance of the Atlantic Basin - An Emerging ‘Pan-Atlanticism’

Debt Dynamics and Financial Stability in Africa

Macroeconomic Policy Regime Change in Advanced Economies

L’espace atlantique : catalyseur des relations Maroc-Amérique latine

Lessons from the Silicon Valley Bank Crisis

The North Sea: Europe’s Energy Powerhouse

Le conflit Israélo-palestinien : la dernière chance d’une solution juste

The Rising Strategic Significance of the Atlantic Basin - The Atlantic Basin, Realism and Geostrategy (I): The Strategic Significance of Pan-Atlanticism 
for the West

The Dollar-Renminbi Tango: The Impacts of Argentina’s Potential Dollarization on its Relations with China

Note sur le conflit israélo-palestinien : l’histoire d’une injustice

Sommet de Johannesburg : vers l’élargissement et une monnaie commune pour les BRICS ?

The Impact of Chinese Investments in Africa: Neocolonialism or Cooperation?

The Brazilian Economy’s Double Disease

COP28 et énergies fossiles : le bal des hypocrites

Les monnaies numériques des banques centrales : où en est-on ? Où va-t-on ?

Les investissements chinois en afrique : des investissements pluriels

From Lehman to Silicon Valley Bank and Beyond : Why Are Mistakes repeated in the US banking system?

Policy Pathways for Inclusive and Sustainable Tropical Agriculture: Experiences from Brazil and Africa

External Debt Management in Africa: A Proposal for a ‘Debt Relief for Climate Initiative’

The U.S. dollar’s « exorbitant privilege » remains Otaviano Canuto

Bilan 2022 et perspective 2023 : vers une stabilisation des cours

A Tale of Two Technology Wars: Semiconductors and Clean Energy

The Atlantic Basin, Realism and Geostrategy (II): The Strategic Significance of Pan-Atlanticism for the Rest

إسرائيل - فلسطين: الفرصة الأخيرة لحل عادل

State Capacity and Decolonial Critique

Personal Rule and the Convergence of Governance''

Resilience and Realignment of Global Trade

Des promesses de la transition énergétique à la morosité macroéconomique : le cuivre à la croisée des chemins'

قائمة المنشورات
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The U.S. Banking Crisis of 2023 and Its Implications for Africa

GVCs, Resilience, and Efficiency Considerations: Improving Trade and Industrial Policy Design and Coordination

La faillite de FTX : Lehman Brothers des cryptomonnaies ?

L’Afrique et les DTS

The New South in a Multipolar World Multi-Alignment or Fence Sitting?

The Indian Presidency of the G20: India at the Helm of Global Governance

Gas Crisis in Europe: A Harbinger of Sustainable Cooperation with North Africa

The Crisis of Multilateralism viewed from the Global South

Souveraineté numérique : politiques européennes, dilemmes américains

The Current Banking Crisis and U.S. Monetary Policy

Unpacking the Relationship between Crude Oil Financialization and Volatility: The Tale of Speculative Positions

Dialogues Stratégiques Volume XIV: Le retour des conflits de haute intensité - La nouvelle donne sécuritaire au Sahel

EU-Africa Relations: Energy and the Green Transition in an Era of Crises A New Model of Cooperation

Rapport annuel sur la géopolitique de l’Afrique 2023

Atlantic Dialogues Report 2022 - Cooperation in a Changing World

The Rise of Global South: New Consensus Wanted

ATLANTIC CURRENTS 10th edition: A More Assertive Atlantic: Its Meaning for the World

Capital flows and emerging market economies since the global financial crisis

How to Measure the Digital Economy in 5G Technologies and Digital Silk Road Era

بناء أفريقيا مستقلة في عالم مترابط
Military relations between Russia and Africa, before and after the war in Ukraine

North Africa’s Invisible Partner: Exploring India’s Political and Economic Influence in the Region

Atlantic Africa: United States, Europe, China, Russia. Influences With Variable Geometry - A View From the South

فهم الديناميات الأفريقية الداخلية
Aftermath of War in Europe The West VS. the Global South?

Villes nouvelles, villes politiques - Diversification des acteurs et recentralisation du pouvoir étatique dans le cas de Diamniadio

Dialogues Stratégiques Volume XIII: La fragmentation du Monde - L’Afrique des Grands Lacs

Dialogues Stratégiques Volume XIII: La fragmentation du Monde - L’Afrique des Grands Lacs

Climate change and migration Understanding factors, developing opportunities in the Sahel Zone, West Africa and the Maghreb

Le post-conflit vu par l’African Peace and Security Annual Conference (APSACO)

Rapport annuel sur la géopolitique de l’Afrique 2023

The Cultural and Creative Industries in Africa and Latin America

African Peace & Security Annual Conference (APSACO) - 7th edition: SUMMARY REPORT

En Afrique, des coups d’État, signes de l’épuisement prématuré de la démocratie importée

Dialogues Stratégiques Volume XIV: Le retour des conflits de haute intensité - La nouvelle donne sécuritaire au Sahel

Patrimoine immatériel : valoriser un référent culturel africain

La Tunisie sous la IIIème République
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التفكير في أفريقيا ناشئة في ظل العولمة الجديدة
Systems approach to water management

Le pastoralisme en péril en Afrique

Implications of Food Systems for Food Security During a Time of Multiple Crises: The Republic of Mauritius

Machine Learning et Veille économique : Analyse des données RePEc à l’aide des techniques du NLP

The Challenge of Achieving Food Security During Turbulent Times: The Case of the Republic of Ghana

A Common ESG Language to Unlock Funding for Sustainable Infrastructure Projects in Developing Economies

Navigating the CBAM Transitional Period: Understanding the Latest Developments, and Enhancing Preparedness

Fiscal Space in African Economies and Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)

L’Afrique n’entend pas renoncer aux hydrocarbures

Les locomotives des écosystèmes industriels

Moving Europe and Africa towards more common ground on climate and energy

The Challenge of Achieving Food Security During Turbulent Times The Case of the Federal Republic of Nigeria

La recherche en économie en Afrique (2022- 2003), selon les données de REPEC

Financing Climate Action: Equity Challenges and Practical Solutions

Tendances et perspectives énergétiques à l’horizon de 2023 : survivre à la crise énergétique tout en construisant un avenir plus vert

Le marché de l’hydrogène vert : l’équation industrielle de la transition énergétique

The World Needs a Green Bank

Energy Demand and the Shadow of Recession

Financer la transition énergétique et écologique

Revitalizing Women's Labor Force Participation in North Africa: An Exploration of Novel Empowerment Pathways

Financial Technology As A Driver of Financial Inclusion and Inclusive Development in the MENA Region: Risks and Opportunities

Artificial Intelligence Revolution in Africa: Economic Opportunities and Legal Challenges

Shaping a renewed Atlantic vision of energy security: old trends, new paradigms – A Focus on Africa

Short of Water and Under Increasing Pressure to Deliver Food Security: Key Policy Considerations The Case of the Arab Republic of Egypt

The Geopolitics of Seawater Desalination

Driving The Dream: Morocco's Rise In The Global Automotive Industry

Short of Water and Under Increasing Pressure to Deliver Food Security: Key Policy Considerations - The Case of the Kingdom of Morocco

Regional convergence and catching up process in Africa: A tale of three clubs

Industrialization in Africa: Issues and Policies

الجنوب ومستقبل الدراسات الاستشرافية في زمن الذكاء الاصطناعي العام

Chaînes globales de valeur tourmentées : Risques et opportunités pour l’agriculture et l’alimentation

Fighting inequalities: A Major Challenge and an Essential Prerequisite for Inclusive and Sustainable Growth in Africa

Unlocking Africa’s agricultural potential

Rapport annuel sur l’économie de l’Afrique 2023

Addressing Africa’s Persistent Debt Problem

Career Trajectories of Higher Education Graduates: Impact of Soft Skills
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إعادة التفكير في الاقتصاد المغربي
Agricultural Cooperatives’ Sustainability and the Relevance of Start-Up Support Programs: Evidence from Cooperatives’ Level in Morocco

E-Commerce and the Digital Economy in Morocco, a Factor of Social Inclusivity and Employment: Context, Approach and Limits

Le Nouveau Modèle de Développement des provinces du Sud : des réalisations à un rythme soutenu atteignant les objectifs fixés

Accessibilité des femmes aux opportunités économiques au Maroc

How Can Moroccan Regions and Sectors Help to Achieve the ‘New Development Model’ Goals?

The case of green hydrogen in Morocco

Trade Policy in Morocco: Taking Stock and Looking Ahead

TaRL Maroc : des débuts prometteurs pour un soutien scolaire innovant

L'informel au Maroc : repenser la structure globale des incitations pour une économie plus inclusive et dynamique

Exploration multiniveaux des causes de la pauvreté des apprentissages au Maroc : une approche compréhensive

MOROCCO’S QUEST FOR STRONGER AND INCLUSIVE GROWTH

Career Trajectories of Higher Education Graduates: Impact of Soft Skills

Production Networks, Sectoral Shocks and Aggregate Volatility in a Developing Economy: Insights From Morocco

Is the Moroccan Fiscal System Progressive ? A Shapley Decomposition

Morocco — Beyond Debt: Sustainable Pathways to Higher Growth

المغرب في بيئة عالمية متغيرة
The 2021 EU General Court Decision on Polisario v Council: Some Legal Considerations on the Status of the Moroccan Sahara

Financial Technology As A Driver of Financial Inclusion and Inclusive Development in the MENA Region: Risks and Opportunities

L’identité africaine de la culture marocaine

Esquisses des nouvelles dimensions de défense au Maroc

Quelle africanité pour les Industries culturelles et créatives au Maroc ?

Le Maroc et l’Afrique : une mobilité vive pour une esthétique souveraine

La résolution 2703 du Conseil de sécurité : on reprend la même et on recommence

Les ruissellements amazighs dans la culture africaine

المغرب، الدولة الاجتماعية والمجالية
Gender inequality in the labor market: the case of Morocco

Morocco and the Women, Peace, and Security Agenda: Goals, Opportunities and Challenges

Gestion des catastrophes naturelles : souveraineté nationale et solidarité internationale

Accessibilité des femmes aux opportunités économiques au Maroc

Impact analysis on multidimensional poverty index: Do we necessarily need to make targeting more complex? A Moroccan illustration

L’Examen périodique universel : miroir de l’état des droits humains au Maroc

How Can Moroccan Regions and Sectors Help to Achieve the ‘New Development Model’ Goals?

Informality and Inclusive Growth in the Middle East and North Africa
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