
 أصبح هيكليا على مدى السنوات العشرين الماضية. 
ً
يبي�ن معدل نشاط المرأة المغربي�ة1  انخفاضاً

 لضعف مستوى هذا المعدل، الذي يعتبر من بي�ن أدنى المعدلات 
ً
وتزداد حدة هذا الانخفاض نظراً

تنفيذها  يجري  أو  والإجراءات  والبرامج  الإصلاحات  من  العديد  تنفيذ  تم  ذلك،  ومع  العالم.  في 
، وفي المناطق الحضرية والريفية.

ً
 واجتماعياً

ً
لتحسين ظروف المرأة، اقتصادياً

التي  الدروس  هي  ما  الاقتصادي؟  بالنمو  تتعلق  مشاكل  مجرد  أم  مجتمعية  ظاهرة  نواجه  هل 
يمكن استخلاصها من مختلف الدراسات والتحليلات التي أجريت في هذا الاتجاه وما هي الأدوات 
للمرأة في  التمكين الاقتصادي  آثار دائمة لتحسين  إلى  باتب�اع سياسة أكثر نجاعة تؤدي  الكفيلة 

المغرب؟

1.   يشير معدل النشاط إلى حصة السكان الذين يشاركون أو يسعون إلى المشاركة في إنت�اج السلع والخدمات في مجموع سكان البلد.
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مقدمة
لا تــزال المســائل المتصلــة بحقــوق المــرأة، ولا ســيما تلــك المتصلــة بتكافــؤ الفــرص الاقتصاديــة )العمــل اللائــق، 
ــن،...(، تشــكل انشــغالات  ــة، والتعليم/التكوي ــة، والأصــول الإنتاجي ــي، والمراكــز القيادي والأجــور، والنشــاط المقاولات
فــي مجتمعنــا. فــي عصــر التحــولات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والتحــولات التكنولوجيــة، لــم يقلــل التقــدم المحــرز إلــى 
حــد الآن مــن التفاوتــات فــي أهــداف التنميــة المســتدامة بمــا فــي ذلــك تلــك المتعلقــة بتمكيــن المــرأة. وبالفعــل، 
فــي ســنة 2022، وفقــاًً لإحصائيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، بلــغ معــدل نشــاط النســاء 19.8٪، مــع انخفــاض 
تراكمــي بنســبة 30٪ تقريبــاًً مــن 2004 إلــى 2022. وفــي نفــس الاتجــاه، تبعــاًً لتصنيــف »تقريــر الفجــوة العالميــة 
بيــن الجنســين، 2022«، يحتــل المغــرب المرتبــة 139 مــن إجمالــي 146 دولــة بالنســبة لعنصــر المشــاركة والفــرص 

الاقتصادـيـة

ــدم  ــرأة، وع ــم الم ــي مســتوى تعلي ــى تدن ــود أساســا إل ــع يع ــيلات أن هــذا التراج ــدة دراســات وتحل ــرت ع ــد اعتب وق
المســاواة المجاليــة، والظــروف الاقتصاديــة الأســرية، والإطــار القانونــي والتنظيمــي، والصــور النمطيــة التــي لا تــزال 

نـا قائـمـة ـفـي مجتمعـ

ــى هــذه التشــخيصات، لا ســيما  ــاء عل ــا بن ــراط فيه ــم تحديدهــا والانخ ــي ت ــادرات الت ــع المب ــإن جمي ــك، ف ورغــم ذل
ــى درجــة التخــوف كل ســنة مــن إعلان  ــر، إل ــدم كبي ــم تســفر عــن تق ــة، ل ــج والسياســات العمومي مــن خلال البرام

غـرب فـي المـ مـرأة ـ عـدل نـشـاط الـ الإحـصـاءات الرـسـمية لمـ
هــل نواجــه مشــكلة سُُــلََّمٍٍ زمنــي تكــون فيهــا الآثــار الإيجابيــة الناتجــة عــن مختلــف المبــادرات قابلــة للقيــاس فقــط 
ــة لعكــس  ــرات كافي ــج تأثي ــى المــدى المتوســط أو حتــى الطويــل؟ أم أن السياســات والبرامــج الموضوعــة لا تنت عل

هــذا الاتجــاه التنازلــي؟

لقــد ســلط البرنامــج الوطنــي المندمــج للتمكيــن الاقتصــادي للنســاء فــي أفــق 2030 الضــوء، مــن بيــن أمــور أخــرى، 
علــى تفعيــل تــآزر البرامــج مــن قبــل مختلــف الأطــراف الفاعلــة والرؤيــة المتكاملــة والتحصيــن، التــي تشــكل مقاربــات 

ـمـن ـشـأنها أن تحـقـق التحـسـين، ولكنـهـا ليـسـت علاـجـات فعاـلـة للأـمـراض المزمـنـة

ــنوات  ــدى الس ــى م ــة عل ــة صعب ــروف اقتصادي ــدة ظ ــم بع ــذي اتس ــادي، ال ــياق الاقتص ــأن الس ــرف ب ــب أن نعت ويج
العشــرين الماضيــة )لا ســيما الأزمــة الماليــة وجائحــة الكوفيــد 19(، قــد زاد بالتأكيــد مــن أوجــه الضعــف فيمــا يتعلــق 
بإمكانيــة ولــوج المــرأة إلــى الفــرص الاقتصاديــة. ونتيجــة لذلــك، يجــب إعــادة النظــر فــي المقاربــات والبرامــج الراميــة 
إلــى تمكيــن المــرأة وإعــادة تكييفهــا مــن أجــل كســر التوازنــات غيــر الصحيــة القائمــة وتحديــد مســارات للنمــو، عــن 
طرـيـق زـيـادة الـقـرب والارتـبـاط بحقاـئـق كل مـجـال تراـبـي وكل قـطـاع ـمـن فـئـات النـسـاء الاجتماعـيـة -الاقتصادـيـة

وعلاوة علــى ذلــك، فــإن التغيــرات الاقتصاديــة الجديــدة، والتحــولات الديمغرافيــة والتكنولوجيــة، فــضلا عــن التغيــرات 
فــي أنمــاط الحيــاة والاســتهلاك المنتظــرة، حتــى وإن كانــت حاملــة للفــرص، فإنهــا تطــرح تحديــات جديــدة ينبغــي 

أخذـهـا بعـيـن الاعتـبـار ـمـن أـجـل الاـسـتفادة منـهـا عـلـى نـحـو أفـضـل

لقــد لعبــت الحــركات النســائية المغربيــة دوراً مهمــاًً فــي تحســين ظــروف المــرأة فــي المغــرب. لكــن كفاحهــا مــن أجــل 
الحقــوق الاقتصاديــة للمــرأة يحتــاج إلــى مشــاركة أقــوى مــن الأطــراف الفاعلــة ومشــاركة أوســع للشــباب، لتقديــم 

حـلـول جدـيـدة وأكـثـر قابلـيـة للتطبـيـق لتمكـيـن الـمـرأة المغربـيـة

وقــد أكــد الخطــاب الملكــي فــي 30 يوليــوز 2022 بمناســبة الاحتفــال بالذكــرى الســنوية الثالثــة والعشــرين لاعــتلاء 
جلالــة الملــك علــى العــرش، علــى دور المــرأة المغربيــة التــي يجــب أن تســهم إســهاما كاملا فــي جميــع المجــالات، 
حتــى يســتمر المغــرب فــي التقــدم. ويجــب أن تحتــل المــرأة المكانــة التــي تســتحقها وأن تســاهم فــي جميــع قطاعــات 

التنمـيـة
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تقييم تطور معدلات نشاط المرأة حسب مختلف العوامل
منــذ العقديــن الماضييــن، يكشــف معــدل نشــاط المــرأة فــي المغــرب الــذي نشــرته المندوبيــة الســامية للتخطيــط 
عــن انخفــاض صــار هيكليــاًً حاليــاًً يمنــح صفــة النشــاط إلــى أقــل مــن 20٪ مــن النســاء فــوق ســن 15 عامــاًً ويعتبــر 
مــا يقــرب مــن 80٪ مــن النســاء غيــر نشــطات. وبالمقارنــة مــع تطــور معــدل نشــاط الذكــور، نلاحــظ نفــس الاتجــاه 
التنازلــي تقريبــاًً، مــع وجــود فجــوة لا تــزال مســتمرة بيــن معــدل مشــاركة الذكــور والإنــاث عنــد مســتوى 50 نقطــة 

مئوـيـة تقريـاًًب

الرسم البي�اني 1
 للجنس )15 سنة فما فوق، ب %(

ً
معدل النشاط السنوي تبعاً

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

ــة: الســن  ــى العوامــل الأربعــة التالي ــل عل ــى معــدل مشــاركة المــرأة، ســيركز التحلي ــر عل ــي تؤث ــد العوامــل الت لتحدي
يـة لـة الزوجـ والمـسـتوى الدراـسـي والوـسـط والحاـ

إذا قمنــا بالتحليــل حســب الفئــة العمريــة، نجــد أن معــدل المشــاركة للفئــات }25-34{ و }35-44{ و }45-59{ أعلــى 
مــن متوســط المعــدل الإجمالــي، حتــى لــو كان يعانــي مــن نفــس الانخفــاض. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الفئــات العمريــة 

]15 إلــى 24[ و ]45 إلــى 59[ ـشـهدت أكـبـر انخـفـاض

المجموع  الذكور  الإناث 
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الرسم البي�اني 2
معدل نشاط المرأة تبعا للسن )ب %(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

فيمــا يتعلــق بتراجــع الفئــة العمريــة 15-24 ســنة، يمكــن تفســير ذلــك بتحســن مســتوى تعليــم الفتيــات الصغيــرات. 
ــلمندوبية الســامية للتخطيــط، ارتفــع معــدل تمــدرس الأطفــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 و17 عامــاًً  وفقــاًً لـ
مــن 46.3٪ فــي عــام 2010 إلــى 70.9٪ فــي ســنة 2020. كمــا أن بنيــة الســكان البالغيــن مــن العمــر 15 ســنة فأكثــر، 
حســب مســتوى الشــهادة، تظهــر تحســنا ملحوظــا فــي مســتوى التمــدرس خلال الســنوات العشــر الماضيــة، علــى الرغــم 

ـمـن أن نـسـبة النـسـاء غـيـر الـحـاصلات عـلـى ـشـهادة لا ـتـزال ـهـي الغالـبـة

الرسم البي�اني 3
النساء البالغات 15 سنة فما فوق حسب مستوى الشهادة

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

وعلاوة علــى ذلــك، مــن المتوقــع أن يتواصــل انخفــاض معــدل نشــاط النســاء فــوق ســن 60 بســبب تحســن متوســط 
العمــر المتوقــع عنــد الــولادة. حيــث أن عــدد النســاء فــوق ســن 60 يقــدر بـــ 2176000 فــي ســنة 2021؛ بينمــا في ســنة 

مـن حـيـث الحماـيـة الاجتماعـيـة والضـمـان الاجتماـعـي 2004، كان عددهــن 1258000فـقـط، مـمـا يوـلـد تحدـيـات أـخـرى ـ

بدون شهادة         مستوى متوسط مستوى عالي
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الرسم البي�اني 4
متوسط العمر المتوقع عند الولادة لدى النساء )بالسنوات(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل 

مــع أخــذ هــذه العناصــر بعيــن الاعتبــار، ينبغــي أن يركــز تحليــل معــدل نشــاط النســاء علــى فئــة 25− 59 ســنة مــن 
أجــل تحييــد آثــار تحســن المســتوى الدراســي ومتوســط العمــر المتوقــع وتحديــد العوامــل التــي لهــا آثــار مباشــرة علــى 

نـشـاط النـسـاء

يكشف تحليل حسب الوسط النتائج التالية:

• عموما، معدل مشاركة المرأة في الوسط القروي أعلى نسبيا منه في الوسط الحضري؛	
• فــي الوســط الحضــري، تحســن معــدل نشــاط المــرأة خــال الســنوات 10 الماضيــة بالنســبة للفئــة العمريــة 25-	

59، بينمــا لوحــظ انخفــاض كبيــر نســبيا علــى المســتوى القــروي؛
• وبالمقارنة مع معدل نشاط الرجال، فإننا نشهد بالنسبة لنفس الفئات انخفاضا في 	

الوسط الحضري واستقرارا تقريبا في الوسط القروي.

الرسم البي�اني 5
معدل نشاط النساء حسب الفئة العمرية والوسط )ب%(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

الوسط القروي  الوسط الحضري

الوسط القروي  الوسط الحضري
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ومــن جهــة أخــرى، فــإن مســتوى تعليــم المــرأة عامــل يؤثــر علــى معــدل نشــاطها. وتتمتــع النســاء الحــاصلات علــى شــهادات 
التعليــم العالــي بأعلــى معــدلات النشــاط. بيــد أن تحســين مســتوى تعليــم المــرأة لا يســاعد بالضــرورة علــى تقــدم معــدل 
ــى الشــهادات  ــة للحــاصلات عل ــدار 14 نقطــة مئوي ــدل بمق ــن عامــي 2001 و2021، انخفــض هــذا المع النشــاط هــذا. وبي
الجامعيــة، بينمــا انخفــض معــدل نشــاط الحــاصلات علــى شــهادات مــن المســتوى المتوســط وغيــر الحــاصلات علــى شــهادات 

بمقــدار 7 و5 نـقـاط مئوـيـة عـلـى التواـلـي

 الرسم البي�اني 6:
معدل النشاط حسب الشهادة بالنسبة للفئات البالغة 15 سنة فما فوق

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

ويتأكــد هــذا الاتجــاه مــن خلال زيــادة معــدل البطالــة لــدى خريجــات التعليــم العالــي، الــذي يتجــاوز 30 فــي المائــة فــي الوســط 
الحضــري و45 ـفـي الماـئـة ـفـي الوـسـط القروي

الرسم البي�اني 7
معدل بطالة النساء حسب المستوى الدراسي )ب%(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

ــر الحــاصلات علــى شــهادات ولمــن  بالرغــم مــن أن الوســط القــروي يبــدو أنــه يتيــح ولوجــاًً أفضــل إلــى ســوق العمــل لغي
بـة للغاـيـة ومنخفـضـة الدـخـل تـزال متقلـ لديـهـن تعلـيـم ابتداـئـي، ـفـإن ـهـذه الـسـوق لا ـ

الوسط القروي  الوسط الحضري

بدون شهادة         بدون شهادة        

بدون شهادة        

مستوى متوسط مستوى متوسط

مستوى متوسط

مستوى عالي مستوى عالي

مستوى عالي
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الرسم البي�اني 8 
معدل النشاط حسب الوسط والمستوى الدراسي )25−59 سنة، ب %(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

ــن يرتفــع معــدل  ــى عكــس الرجــال، الذي ــة. عل ــا الزوجي ــق بحالته ــذي يحــدد نشــاط المــرأة يتعل ــع ال ــدو أن العامــل الراب ويب
لـزواج ــر مــن 50٪ بمـجـرد اـ ــة بأكث ــى الفــرص الاقتصادي ــرأة إل ــزواج، ينخفــض وصــول الم ــد ال نشــاطهم بع

الرسم البي�اني 9:
معدل النشاط حسب الجنس والحالة الزوجية )25−59 سنة، ب %(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

ــي فــي معــدل النشــاط بصــرف النظــر عــن  فــي الوســط القــروي، بالنســبة للنســاء فــوق ســن 15، يســجل الاتجــاه التنازل
الحالــة الزوجيــة المــرأة. ومــع ذلــك، يلاحــظ أن هنــاك انخفاضــا أكبــر بالنســبة للأشــخاص غيــر المتزوجيــن الذيــن يتنقلــون أو 

يـسـتهدفون أـسـواق الـشـغل الحضرـيـة، نـظـراً للتحـضـر وتحـسـن التـمـدرس

وظلــت معــدلات نشــاط المــرأة، حســب حالتهــن الزوجيــة، فــي الوســط الحضــري علــى حالهــا خلال الســنوات العشــر الماضيــة، 
ـمـع أهمـيـة ملحوـظـة لمـعـدل نـشـاط المطلـقـات، تليـهـن العازـبـات

الوسط القروي  الوسط الحضري

عازب متزوجعازبة مطلق أو أرملمتزوجة مطلقة أو أرملة

رجال نساء

بدون أساسيبدون ثانويأساسي عاليثانوي عالي
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الرسم البي�اني 10:
تطور معدل النشاط حسب الحالة الزوجية للنساء البالغات 15 سنة فما فوق )ب %(

المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. البحث الوطني حول التشغيل

تمكين المرأة في سياق اقتصادي واجتماعي غير مؤات دائما
وفقــاًً لمعطيــات 2021، يُُقــدر عــدد النســاء اللواتــي تتــراوح أعمارهــن بيــن 25 و59 عامــا بحوالــي 2652000 فــي الوســط 
القــروي، مقابــل 5921000 فــي الوســط الحضــري. وهكــذا، وعلــى الرغــم مــن انخفــاض معــدل النشــاط فــي الوســط 
ــاء  ــدد النس ــع ع ــي 2000 و2018، ارتف ــن عام ــل، بي ــى. وبالمث ــي الأعل ــة ه ــيطة الحضري ــاكنة النش ــزال الس ــري، لا ت الحض

يـة ئـة العمرـ قـروي، لنـفـس الفـ فـي الوـسـط الـ قـط ـ ــل 69000 فـ ــري، مقاب ــط الحض ــي الوس ــدار 347000 ف ــاملات بمق الع
ومــع ذلــك، فــإن معــدل تأنيــث الشــغل منخفــض للغايــة: 20.5٪ للأجــراء، 10.8٪ للعمــال المســتقلين، 9٪ للمشــغلين، ٪10.6 
للمتدربيــن و9.1٪ لأعضــاء التعاونيــات )المصــدر: المندوبيــة الســامية للتخطيــط(. وتمثــل للمســاعِِدات العائليــة أعلــى معــدل، 

٪57.7

ــى  ــر إل ــذي يفتق ــروي ال ــي الوســط الق ــة، لا ســيما ف ــدودا للغاي ــي مح ــور والنشــاط المقاولات ــزال ســوق الشــغل المأج ولا ي
خـل ضـة الدـ بـة ومنخفـ ظـل متقلـ تـي تـ فـرص، والـ الـ

وقــد قــام الاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي بــدور مهــم فــي تنميــة المجــالات الترابيــة وإعــادة هيكلــة القطاعــات الجديــدة 
ــات،  ــر مــن 42000 امــرأة عضــوات فــي التعاوني ــث نجــد أكث ــخ(. حي ــة، إل ــة، والمنتجــات المحلي )الزراعــة، والصناعــة التقليدي
وبلــغ عــدد التعاونيــات النســائية 4524 فــي ســنة 2019، تمكــن بعضهــن مــن التطــور علــى المســتوى الوطنــي وحتــى علــى 
ــى  ــار إل ــا ظــل البعــض الآخــر، مــن جهــة أخــرى، محصــوراً فــي المســتوى المعيشــي نظــرا للافتق ــي، وبينم المســتوى الدول

بـة الوـسـائل أو الدـعـم والمواكـ

ولا يــزال النشــاط المقاولاتــي مشــروعا معقــدا للغايــة بالنســبة لكثيــر مــن النســاء، بســبب الافتقــار إلــى التمويــل أو الضمانــات 
ــر المنظــم للضــرورة، لضمــان دخــل  أو المهــارات أو الدعــم المناســب. كمــا يمــارس البعــض منهــم النشــاط المقاولاتــي غي
ــات  ــات، ومنتوج ــم )المعجن ــتغلال خبرته ــل واس ــي العم ــة ف ــن المرون ــتفادة م ــع الاس ــرهم، م ــات أس ــة نفق ــي وتغطي إضاف

متعـهـدي الـحـفلات، والخياـطـة والـطـرز، والتـجـارة،(

وعلاوة علــى ذلــك، يؤثــر انعــدام الشــغل الآمــن علــى النســاء أكثــر مــن الرجــال. حيــث أنــه عــدد النســاء اللواتــي تــم توظيفهــم 
بعقــود قصيــرة الأجــل أكثــر كمــن عــدد الرجــال. ولا تــزال الأجــور المتوســطة لديهــن أقــل مقارنــة بالرجــال. فــي عــام 2020، 
ًـا لمعطيــات الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتمــاع، حصلــت 86٪ مــن النســاء علــى أجــرة أقــل مــن الأجــر الأدنــى للأجــور  وفق�
فــي القطــاع الزراعــي مقارنــة بـــ 65٪ للرجــال فــي القطــاع الزراعــي. وبالمثــل، يبلــغ متوســط الأجــرة الشــهرية للمــرأة 4737 

درهمــاًً مقابــل 5349 درهـاًًم للرـجـال

الوسط القروي  الوسط الحضري

عازبة متزوجةعازبة أرملةمتزوجة مطلقةأرملة مطلقة
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وكثيــرا مــا ت�ُـدرج الحواجــز المجتمعيــة والقوالــب النمطيــة وعــدم التمــدرس كعقبــات رئيســية أمــام ولــوج المــرأة إلــى الفــرص 
الاقتصاديــة. وهــذه الملاحظــة صحيحــة، ولكنهــا لا تأخــذ بعيــن الاعتبــار عوامــل أخــرى تبــدو متســاوية فــي الأهميــة. وإذا 
ــن  ــة، ولك ــق الحضري ــي المناط ــاد ف ــي الازدي ــذ ف ــرأة آخ ــاركة الم ــدل مش ــرى أن مع ــة 25-59، ن ــة العمري ــى الفئ ــا إل نظرن

بمســتوى منخفــض نســبيا، وهــو مــا لا يعــوض عــن الانخفــاض فــي الوســط القــروي )الرســم البيانــي 5(

إن تنمية سوق العمل والنمو الاقتصادي هما الرافعتان الحقيقيتان لإدخال تحسينات كبيرة على نشاط المرأة.

بالفعــل، إن اســتمرار علــى نفــس الفجــوة بيــن الذكــور والإنــاث علــى مــدى الســنوات العشــرين الماضيــة، مــن ناحيــة، حيــث 
تبلــغ نحــو 50 نقطــة مئويــة )الرســم البيانــي 1(، ومــن ناحيــة أخــرى، ونفــس الاتجــاه التنازلــي لــكلا الجنســين، يجــد تفســيره 
ــن الجــدد بســوق  ــن عــن عمــل والملتحقي ــة لاســتيعاب خــزان الباحثي ــد فرصــا كافي ــذي لا يول ــق ســوق الشــغل، ال فــي ضي

الـشـغل

وتشــير المذكــرة الإخباريــة الأخيــرة التــي نشــرتها المندوبيــة الســامية للتخطيــط عــن الخصائــص الرئيســية للســاكنة النشــيطة 
إلــى أن الســكان الذيــن هــم فــي ســن الشــغل قــد شــهدوا زيــادة يصــل معدلهــا إلــى حوالــي 400000 شــخصاًً، بينمــا خلــق 
الاقتصــاد مــا معدلــه 121000 منصــب شــغل فــي الســنوات الــثلاث الماضيــة التــي ســبقت أزمــة الكوفيــد 19 الصحيــة، وفقــدت 

432000 منصــب شــغل فــي 2020، لتخلــق بعــد ذلــك 230000 منصبــاًً فــي 2021 وتفقــد 24000 منصبــاًً فــي 2022.

الرسم البي�اني 11: 
خلق فرص الشغل بي�ن 2017 و2022

وتفســر هــذه المعاينــة نفســها ارتفــاع معــدل البطالــة بيــن خريجــات التعليــم العالــي اللائــي يجــد أكثــر مــن ثلثهــن أنفســهن 
ــى نقــص العــروض فــي ســوق الشــغل  ــك أساســا إل عــاطلات عــن العمــل رغــم تحســن مســتواهن التعليمــي، ويرجــع ذل
)الرســم البيانــي 7(. ومــن الجديــر تحليــل معــدل البطالــة هــذا حســب العمــر والتخصــص والمدينــة والجهــة، لتحديــد مــا إذا 

كاـنـت المـسـألة تتعـلـق بتكيـيـف الـعـرض ـمـع الطـلـب، أم بنـقـص الـفـرص

وتضطــر الفتيــات الصغيــرات اللواتــي أكملــن تعليمهــن العالــي خــارج مدينتهــن أو قريتهــن بعــد التخــرج إلــى العــودة إلــى منــزل 
الأســرة إذا لــم يجــدن عــملًاً بســرعة. وكثيــرا مــا يثبــط عزيمتهــم ويتخلــون عــن البحــث عــن عمــل، نظــرا لعــدم توفــر الفــرص 

الـتـي تتواـفـق ـمـع توقعاتـهـم ـفـي ـمـكان إقامتـهـم، ـمـن حـيـث الأـجـر والأـمـن والتنـقـل

وبالإضافة إلى ذلك، يوجد نحو 54 في المائة من النساء في المنزل، ومن ثم يعتبرن غير ناشطات.
وتواجــه الغالبيــة العظمــى مــن هــؤلاء النســاء نقصــا فــي الفــرص الاقتصاديــة بمــا يتناســب مــع مســتوى تأهلهــن أو تلبيــة 

توقعاتـهـن ـمـن حـيـث الأـجـر أو المروـنـة أو التنـقـل أو الأـمـن
وكــون أكثــر مــن %50 مــن النســاء فــوق ســن 15 لا يتوفــرن علــى أي مســتوى دراســي يعطينــا لمحــة عــن الطريــق الــذي لا 

زال يتحتــم قطعــه )الرســم البيانــي 3(
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وقــد اختــار العديــد مــن هــؤلاء النســاء عــدم ممارســة أي نشــاط خــارج منازلهــن، لأســباب اقتصاديــة بحتــة، خاصــة عندمــا 
ــف النقــل،  ــزل، أي تكالي ــة عــن أنشــطتهن خــارج المن ــة الناجم ــات الإضافي ــة النفق لا تســمح الأجــور المقترحــة لهــن بتغطي

لـخ.. يـة، إـ والخدـمـات المنزلـ
ولكــن مــن بيــن ربــات البيــوت، هنــاك أيضــاًً أولئــك اللواتــي لــم يتمكــن مــن الاختيــار. وبغــض النظــر عــن مركزهــم ومســتوى 
ــاًً  ــن 10٪ و23٪، وفق ــوت بي ــات البي ــراوح نســبة رب ــى عــدم العمــل. وتت ــراد أســرهم عل تعليمهــم، يُُجبرهــن أزواجهــم أو أف

لدراـسـات أجرتـهـا هيـئـة الأـمـم المتـحـدة للـمـرأة والبـنـك الدوـلـي

أي سياسة وبرامج من اجل تقليص التفاوتات؟
ولقــد حــددت الحكومــة هدفــاًً لزيــادة معــدل نشــاط المــرأة مــن 20٪ إلــى 30٪ بحلــول ســنة 2026. وســتتطلب هــذه الزيــادة 

المتوقـعـة، الـتـي لا تتماـشـى تماـمـا ـمـع الاتـجـاه التنازـلـي القاـئـم مـنـذ عقدـيـن، اتـخـاذ تدابـيـر ـتـؤدي إـلـى آـثـار اـسـتثنائية
ويظــل إحــداث الأثــر علــى هــذا المســتوى وبطريقــة مســتدامة خلال 4 أو 5 ســنوات هدفــاًً طموحــا للغايــة. إن سياســة 
الاســتهداف ضروريــة لتلبيــة الاحتياجــات الحقيقيــة وتوفيــر الأجوبــت الملائمــة مــع كل فئــة اجتماعيــة واقتصاديــة مــن فئــات 

يـة والوـسـط/الجهة لـة الزوجـ يـات، وفـاًقً للعواـمـل الأربـعـة الـتـي ـتـم تحليلـهـا: العـمـر والتعلـيـم والحاـ النـسـاء المغربـ
ــي،  ــال التراب ــة والمج ــب الفئ ــة حس ــداف فرعي ــى أه ــة إل ــي المائ ــغ 30 ف ــتهدف البال ــدل المس ــيم المع ــي تقس ــك، ينبغ ولذل
لتحديــد الجهــد الإضافــي الــذي يتعيــن أن تبذلــه جميــع الأطــراف )الســلطات العموميــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي( 

والإـجـراءات الواـجـب اتخاذـهـا لتحقـيـق ذـلـك، وفـقـا للـجـدول الزمـنـي المـحـدد

وقــد ثََب�تََُ أن هــذه الإجــراءات ينبغــي أن تُُخصــص برامــج محــددة للنســاء اللائــي تتــراوح أعمارهــن بيــن 25 و59 عامــاًً، لأن 
النـمـو المطـلـوب ـسـيأتي ـمـن القطاـعـات الـتـي تحـتـوي عـلـى إمكاـنـات عالـيـة وـفـي الوـقـت نفـسـه ـمـن عـلـى عـجـز كبـيـر.

وقــد أثــرت الظرفيــة الاقتصاديــة العالميــة الناجمــة عــن ســياق جائحــة الكوفيــد -19، التــي تفاقمــت بفعــل آثــار النــزاع بيــن 
أوكرانيــا -روســيا، علــى اقتصادنــا فــي الســنوات الأخيــرة وأســفرت عــن ضيــق ســوق العمــل وانخفــاض الفــرص الاقتصاديــة 

للرـجـال والنـسـاء عـلـى ـحـد ـسـواء

وعلاوة علــى ذلــك، وعلــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة فيمــا يتعلــق بالاســتثمارات والبنــى التحتيــة، والسياســات القطاعيــة 
الإراديــة الموضوعــة وتحســين منــاخ الأعمــال، يظــل تنويــع اقتصادنــا انشــغالا ذا أولويــة لتوليــد المزيــد مــن فــرص العمــل 

والمزـيـد ـمـن النـمـو ـفـي جمـيـع المـجـالات الترابـيـة

وتبيــن التحلــيلات التجريبيــة أن معــدل نشــاط المــرأة يتغيــر تبعــاًً لمســتوى التنميــة فــي البلــد. وتقــول نظريــة الشــكل U إنــه 
مــع تطــور البلــدان اقتصاديــاًً، يحــدث عمومــاًً انخفــاض فــي معــدل نشــاط المــرأة، الــذي ينتعــش لاحقــاًً، بعــد التحضــر والتنويــع 

الاقتصادي

ومــن المؤكــد أن تحســين القيمــة المضافــة للقطاعــات، مثــل الصناعــة والزراعــة والســياحة والخدمــات المرتبطــة بهــا، يولــد 
ــات التكامــل الصناعــي فــي عــدة قطاعــات النشــاط فــي طــور النمــو. )الطاقــة والتنقــل  ــت إمكان ــرة إذا مــا روعي فرصــا كبي
والصحــة والميــاه والبيئــة(، وتــم تثميــن وتحويــل المنتجــات الزراعيــة علــى المســتوى القــروي، ولا ســيما المقــاولات المتناهيــة 

الصـغـر والمـقـاولات الصـغـرى والمتوـسـطة، وهيكـلـة القطاـعـات الـسـياحية ـفـي المـغـرب وتطوـيـر الخدـمـات الرقمـيـة
وقــد أطلقــت الســلطات العموميــة بالفعــل سلســلة مــن التدابيــر لتحســين الإطــار القانونــي والتنظيمــي لضمــان تهيئــة بيئــة 
مواتيــة لتمكيــن المــرأة، مــع وضــع برامــج تكويــن ودعــم النشــاط المقاولاتــي النســوي. كمــا يقــوم القطــاع الخــاص والمجتمــع 
المدنــي أيضــا بإجــراءات أخــرى ترمــي، فــي جملــة أمــور، إلــى تعزيــز المســاواة المهنيــة، وتحســين مســتوى نشــاط وتمثيــل 

وتطوـيـر القـيـادة النـسـائية

ويمكــن أن تُُو�لِـد هــذه البرامــج تأثيــراً أكبــر إذا راعــت تعقيــدات ســوق الشــغل والنشــاط المقاولاتــي، الخاصة بكل مجــال ترابي 
التــي تختلــف مــن فئــة اجتماعيــة واقتصاديــة إلــى أخــرى. فعلــى ســبيل المثــال، أثبتــت برامــج دعــم ومواكبــة التعاونيــات فــي 
الوســط القــروي أهميتهــا، ولكــن قابليتهــا للاســتمرار وتطويرهــا يتطلبــان أن تُُدم�ِـج هــذه التعاونيــات سلاســل قيمــة الإنتــاج 
أو التوزيــع التنافســية، بمشــاركة فاعليــن آخريــن )الصناعيــون أو الموزعــون( لضمــان وصولهــا إلــى الأســواق، وزيــادة الفــرص 

فـي الاقتـصـاد وتيـسـير اندماجـهـا ـ
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ــع  ــداد م ــى مســتوى سلســلة الإم ــن جــدد عل ــزي لجــذب فاعلي ــون إنشــاء إطــار تحفي ــن أن يك ــة، يمك ــذه الغاي ــا له وتحقيق
تحقيــق أهــداف التكامــل والدعــم علــى صعيــد المجــالات الترابيــة، يســتهدف، مــن ضمــن أهــداف أخــرى، التعاونيــات النســائية، 

إـحـدى الرافـعـات الـتـي لـهـا آـثـار متـعـددة عـلـى خـلـق ـفـرص الـشـغل وتحـسـين القيـمـة المضاـفـة

وفــي نفــس التجــاه، فــإن المشــاريع المدعومــة فــي الوســط القــروي موجهــة عمومــا إلــى التعاونيــات، ممــا لا يغطــي جميــع 
ــن الزراعــي، فــي  ــل والتثمي ــي للمــرأة فــي قطاعــات التحوي ــة.  ولتشــجيع النشــاط المقاولات ــة -الاقتصادي ــات الاجتماعي الفئ
الوســط القــروي وشــبه الحضــري، مــن الضــروري وضــع برامــج مخصوصــة ملائمــة مــن حيــث التمويــل والدعــم وإمكانيــة 

الحـصـول عـلـى الخدـمـات المناـسـبة

ويجــب أن يحظــى معــدل البطالــة المرتفــع نســبيا بيــن خريجــات التعليــم العالــي باهتمــام خــاص، فهــو يولــد خســارة مزدوجــة 
لبلدنــا، مــن حيــث تكاليــف التكويــن والمســاهمة فــي الاقتصــاد، علمــا بــأن عــدد الفتيــات المتخرجــات مــن التعليــم العالــي 

يتزاـيـد باـسـتمرار وأن كـثيـرا منـهـن يحصـلـن عـلـى أعـلـى درـجـات النـقـاط ـفـي دفعاتـهـن

ويجــد هــذا المعــدل تفســيره فــي ســببين أساســيين. يتعلــق الأول بالجنســين، وقــد يكــون مرتبطــاًً بنقــص عــروض العمــل 
ــط  ــب الرب ــد ويتطل ــى وجــه التحدي ــات عل ــه، الفتي ــي، مــن جهت ــا يهــم الثان ــن مــع احتياجــات الســوق. بينم ــف التكوي أو تكيي
ــر إدماجــاًً، مــن خلال البرامــج الوطنيــة والجهويــة التــي تمكــن هــؤلاء الفتيــات مــن الولــوج  بيــن تنميــة المهــارات ونمــو أكث
بشــكل أفضــل إلــى الفــرص الاقتصاديــة. ويجــب وضــع آليــات للتتبــع والمواكبــة لإدمــاج هــؤلاء الخريجــات للحــد مــن العقبــات 

المـحـددة، مـثـل تـلـك المرتبـطـة بالتنـقـل، والحـصـول عـلـى المعلوـمـات، والافتـقـار إـلـى التوجـيـه والإرـشـاد

ــوع  ــن المــرأة، وأن تدمــج منظــور الن ــى تمكي ــة عل ــارا إيجابي ــات الجديــدة فرصــا مــن شــأنها أن تحــدث آث ــح التكنولوجي وتتي
يـدة لـعـدم المـسـاواة لـق مـصـادر جدـ الاجتماـعـي حـتـى لا تخـ

بالفعــل، توفــر التكنولوجيــا الرقميــة فضــاء للابتــكار والتطويــر يســمح للعديــد مــن النســاء بالعمــل عــن بُُعــد عبــر الإنترنــت، 
ــر الإطــار  ــة وتوفي ــى برامــج مخصوصــة لمواكب ــاك حاجــة إل ســواء فــي مجــال العمــل المأجــور أو النشــاط المقاولاتــي. وهن
المناســب للنســاء اللائــي يشــرعن فــي النشــاط المقاولاتــي الرقمــي، وإلا فإننــا نشــهد ظهــور القطــاع الرقمــي غيــر المنظــم، 

واـلـذي لا يقتـصـر عـلـى النـسـاء

وعلاوة علــى ذلــك، مــن المؤكــد أن العمــل عــن بعــد ســيتطور بصــورة متزايــدة، ممــا يمكــن أن يوفــر مزيــدا مــن المرونــة 
ــى  ــك، فــإن هــذا الإطــار، فــي الأجــل الطويــل، لا يســمح لهــن بالحفــاظ عل للنســاء العــاملات، حســب احتياجاتهــن. ومــع ذل

ثـر عـلـى تطورـهـن المهـنـي بـادل والتواـصـل ـمـع زملائـهـم ويمـكـن أن يؤـ نـفـس ـجـودة التـ

وبالتالــي، فــإن فــرص تعزيــز ولــوج المــرأة إلــى الفــرص الاقتصاديــة كثيــرة، ويجــب أن تكــون جــزءا مــن تطــور دينامــي يأخــذ 
ـفـي الاعتـبـار العواـمـل الأكـثـر تأثـيـرا عـلـى أنـشـطتها والـتـي تدـعـم تـنـوع احتياجاتـهـا وإكراهاتـهـا
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لمتابعتنا على مواقع التواصل االجتماعي:

مركز السياسات من أجل الجنوب الجديد

يعتبـر « مركـز السياسـات مـن أجـل الجنـوب الجديـد « مركـزا مغربيـا للدراسـات، مهمتـه الإسهام فـي تطويـر 
السياســـات العموميـــة الاقتصاديــة منهــا والاجتماعيــة والدوليــة التــي تواجــه المغــرب وباقي الــدول الإفريقية 
بصفتها جزأ لا يتجزأ من الجنوب الشــــامل. وعلــــى هــــذا الأساس يعمــــل المركــــز علــــى تطويــــر مفهــــوم 
"جنــوب جديــد" منفتــح ومســؤول ومبــادر؛ جنــوب يصــوغ سـرديته الخاصـة، ويبلـور تصوراتـه ومنظـوره 

لحـــوض المتوســـط والجنـــوب الأطلسي، فـي إطـار خـال مـن أي مركـب تجـاه باقـي
العالـم.

كمــا يهــدف المركــز، مــن خــال أعمالــه، إلــى مواكبــة السياســات العموميــة فــي إفريقيــا، معتمــدا فــي 
ذلــك علــى خبــراء دول الجنــوب وتصوراتهــم للتطــورات الجيوسياســية التــي تهــم منطقتهــم. ويتمثــل 
هــــذا التموقــــع، القائــــم علــــى تطويــــر الحــــوار والشــــراكات المختلفــــة، فــــي تثميــــن الخبــــرة الإفريقيــة 

الكافلــــة بالإسهام فــــي تشــــخيص للتحديــــات المطروحــــة وإيجــاد الســبل الناجعــــة لمعالجتهــا

و لبلــــوغ هــــذا الهــــدف ، يجنــــد "مركــــز السياســــات مــــن أجــــل الجنــــوب الجديــــد" عــــددا مــــن الباحثيــــن 
المرموقيــــن يســــهم فــــي نشــــر أعمالهـــم. ويســـتثمر فـي شـبكة مـــن الشـركاء ينتمـــون لمناطـق مختلفـة 
مـــن العالـــم. كمـــا ينظـــم المركـــز علـــى مـــر الســـنة سلســـلة مـــن اللقـــاءات، مختلفـــة المســـتويات، أهمهـا: 

"المؤتمـــر الدولـــي للحـــوارات الأطلـسـية" و"المؤتمـــر الإفريـقـي الســـنوي للســـالم والأـمـن
 

و وعيـــا منـــه بـــدور الشـــباب فـــي تقويـــة الدفـــاع بالحـــوار بيـــن الأجيال، يعمـــل المركـز علـى بنـــاء وتكويـن 
مجموعـة مـن الشـباب عبـر برنامـج "القـادة الـرواد للحـوارات الأطلسية" الـذي يفـوق 300 عضـوا . ويشـكل 
هـــذا البرنامـــج فضـــاء للتعـــاون والتواصـــل بيـن أفـراد جيـــل جديـد مـن صنـاع القـرار ينتمـــون إلي المرافـق 

الحكوميـــة ومجـــال الأعمال والمجتمـــع المدنـي


